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«КОРЭМ» АҚ ДИРЕКТОРЛАР КЕҢЕСІ ТӨРАҒАСЫНЫҢ ҮНДЕУІ 

 
Құрметті оқырмандар! 
 

2019 жылдың қорытындылары бойынша «КОРЭМ» АҚ-ның 

қаржылық-шаруашылық қызметі тиімді жəне сапалы болып сипатталады. 

Электр энергиясының орталықтандырылған саудасы жəне басқа да қызмет 

түрлері нарығында көрсетілген қызметтер 357,5 млн. теңгені құрады, бұл 

жақсы көрсеткіш. 

2019 жылы Компанияда несиелер болған жоқ, бұл Акционерлік 

Қоғамның жалпы қаржылық төлем қабілеттілігі мен тұрақтылығы жоғары, 

қаржылық қиындықтар қаупі жоқ деген қорытынды жасауға мүмкіндік 

береді. 
Қоғамға қаржылық есептіліктің халықаралық стандарттарына сəйкес 

аудит жүргізілді, бұл Қоғамның тұрақтылығы мен дамудың үлкен 

болашағын көрсетті. 
Қоғамның 10 жылдық кезеңге арналған стратегиялық бағыттары, 

мақсаттары мен міндеттері айқындалған 2018-2028 жылдарға арналған Қоғамның даму 

стратегиясына сəйкес, 2019 жылы «Самұрық-Қазына» ұлттық əл-ауқат қоры» АҚ-ның 

Инвестициялар жəне стратегиялық комитеті «КОРЭМ» АҚ-ның 2020-2024 жж бизнес-жоспарын 

бекітті. 
Стратегиялық жəне операциялық мақсаттарға қол беру үшін тəуекелдер тізілімі, тəуекелдер 

картасы жəне 2020 жылға арналған тəуекелге тəбеті бекітілді. Жалғыз акционердің мүдделерін 

ескере отырып, сондай-ақ Қоғамның стратегиясын іске асыру кезінде басқарушылық шешімдердің 

объективтілігі мен жоғары сапасына қол беруге мүмкіндік беретін Директорлар кеңесінің жаңа 

құрамы айқындалды. 

«Самұрық-Қазына» АҚ Басқарма Төрағасы А.Есимовтің нұсқауының 1-тармағына сəйкес 

2019 жылғы 16 қаңтардағы тендерлер кезіндегі ақпараттық қауіпсіздікті нығайту туралы. «КОРЭМ» 

АҚ-ның сауда алаңын жаңарту жəне халықаралық стандарттарға сəйкес Қоғамның ақпараттық 

қауіпсіздігін басқару жүйесін құру жобасы басталды. 

Алғаш рет электр қуатының орталықтандырылған аукционы жəне жаңартылатын энергия 

көздерін пайдаланатын инвестициялық жобаларды іріктеу аукционы өткізілді. 
Еуразиялық экономикалық одақтың ортақ электр энергетикалық нарығын қалыптастыру 

аясында Одақтың ортақ электр энергетикалық нарығында электр энергиясының 

орталықтандырылған саудасын ұйымдастыру үшін алаң таңдау жұмыстары жүргізілуде. Басқа 

ықтимал сауда алаңдарына қатысты өз позицияларын нығайту мақсатында 2019 жылы электр 

энергиясының модельделген саудасы сəтті өткізілді, бұл ЕЭО шеңберіндегі сауда жүйесіне 

толықтай дайын екендігін көрсетті. 
Компания электр энергиясының көтерме сауда нарығында Қазақстан Республикасында 

теңдесі жоқ бірегей компания болып табылады. Қоғамның қаржылық-экономикалық жағдайы өзінің 

қызмет ету кезеңінде тұрақты оң қаржылық нəтижемен, баланстық активтің тұрақты өсуімен 

сипатталады. 

Өндірістік процестерді одан əрі жетілдіруді, қызмет көрсету сапасын жақсартуды, бизнесті 
əртараптандыруды, қызметтің тиімділігін əрдайым арттыруды ескере отырып, мен Компанияның 

қызметінің негізгі көрсеткіштері мен стратегиялық бизнес-бастамаларының мақсатты мəндерінің 

орындалуын қамтамасыз ететініне сенімдімін. 

 

 

Құрметпен, 

Директорлар кеңесінің Төрағасы 

К. Молдабаев 
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«КОРЭМ» АҚ БАСҚАРМА ТӨРАҒАСЫНЫҢ ҮНДЕУІ 

 
Құрметті әріптестер мен серіктестер! 
 

Мен сіздерді қарсы алғаныма қуаныштымын жəне «КОРЭМ» 

АҚ Басқармасы атынан сіздерге 2019 жылға арналған жылдық есепті 
ұсынуға қуаныштымын. Біздің жылдық есебіміз біздің Компания 

туралы сапалы ақпарат көзі болады деп сенемін. 

Біздің компания құрылған сəттен бастап бүгінгі күнге дейін 

өзінің негізгі қағидасына ұстанады, оның мəні ұзақ мерзімді іскери 

қатынастар үшін сенімді серіктес беделін қалыптастыру болып 

табылады.  

Біз Қазақстанның электр энергетикасы саласын шолуға 

арналған 2019 жылдың қорытындысы туралы жыл сайынғы есеп 

дайындадық, онда нарықтық құрылым, негізгі көрсеткіштердің 

серпіні мен болжамдары, сондай-ақ саланың инвестициялық 

тартымдылығын арттыратын үрдістер ұсынылған.  

Біздің шолуымыз нарықтың көптеген қатысушыларын, оның ішінде инвесторларды, ең 

алдымен шетелдік компанияларды, энергетикалық компаниялардың қызметкерлерін, сала 

мамандары мен кеңесшілерді қызықтыруы мүмкін. Біз осы шолудың жыл сайынғы бөлігін кері 
байланысты ескере отырып жаңартуды жоспарлаймыз. 

Электр энергиясы елдің ЖІӨ-не ең көп үлес қосатын негізгі салалардың бірі болып табылады 

жəне маңызды салааралық маңызға ие, өйткені энергиямен жабдықтаудың деңгейі мен сапасы 

өндірістік қызмет пен алушылық қызмет көрсету жағдайларын анықтайды. 

Бүгінгі таңда электр энергетикасы нарығы электр энергиясының бəсекеге қабілетті көтерме 

нарығы пайда болуы үшін салада жаңа реформаларды қажет етеді, бұл өндіруші қуаттарды құру мен 

модернизациялауға жеке инвестицияларды тартуға жəне саланың инвестициялық тартымдылығын 

арттыруға мүмкіндік береді. 
2019 жыл біз үшін тарихи бəсекелестік артықшылықтарды, оның ішінде технологиялық 

көшбасшылықты нығайтуға бағытталған трансформацияның басталған жылы болды. Біз 

Компанияның 2018-2028 жылдарға арналған даму стратегиясын бекіттік жəне біз алға қойған 

барлық жоспарларды кезең-кезеңімен орындаймыз, сонымен бірге жаңа стратегияны іске асыруға 

жауапты топты күшейттік. 

«КОРЭМ» АҚ нарықтың біртұтас қатысушысы болу жəне энергетикалық нарық үшін 

ыңғайлы қызметтерді ұсыну, клиенттеріміздің ашықтығы мен іскерлік тиімділігін арттыру арқылы 

сапаны жақсарту жөніндегі стратегиялық мақсатты іске асыруды жалғастырады. Бұл біздің күн 

сайын икемді болып, клиентке бағдарланған, ашық жəне жаңашыл болғанымызды білдіреді. Біз 

сыйақылардың мөлдір жəне бəсекеге қабілетті жүйесін қамтамасыз ету үшін жұмыс істеп 

жатырмыз. 

Қорытындылай келе, «КОРЭМ» АҚ барлық қызметкерлеріне, серіктестері мен 

акционерлеріне алғыс айтамын жəне біздің ұжымның жоғары кəсіби сапалары, шығармашылығы 

жəне қажырлы еңбегі Компанияның даму стратегиясының орындалуын қамтамасыз ететініне 

сенімдімін. 

 

 

 

Құрметпен, 

Басқарма Төрағасы 

Б. Ильяс 
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1 КОМПАНИЯ ҚЫЗМЕТІ ТУРАЛЫ АҚПАРАТ 

 
1.1 ЖАЛПЫ МƏЛІМЕТТЕР 

 
«Электр энергиясы мен қуаты рыногының Қазақстандық операторы» акционерлік қоғамы 

(бұдан əрі - «КОРЭМ» АҚ / Компания / Қоғам) - Қазақстан Республикасындағы электр 

энергиясының көтерме сауда нарығында электр энергиясының орталықтандырылған сауда 

секторын қолдау үшін жауап беретін инфрақұрылымдық компания. 

«КОРЭМ» АҚ-ның негізгі мақсаты - Қазақстан Республикасында электр энергиясының 

биржалық қағидаттарына негізделген жəне онлайн сауда алаңында өткізілетін орталықтандырылған 

сауда-саттықты өткізу. 

Компанияның негізгі қызмет бағыттары: 

- электр энергиясының орталықтандырылған спот-сауда-саттықты («бір күн бұрын» 

режимінде жəне операциялық тəулік ішінде) жүргізу; 

- орта мерзімді (апта, ай) жəне ұзақ мерзімді (тоқсан, жыл) кезеңдерге арналған электр 

энергияның сауда-саттығын жүргізу болып табылады; 

- электр қуатының орталықтандырылған сауда-саттықты өткізу; 

- жаңартылатын энергия көздері жобаларын іріктеу бойынша аукциондық сауда-саттығын 

өткізу. 

Компания ұсынатын қызметтерді алушылар Қазақстан Республикасының электр 

энергиясының көтерме сауда нарығының субъектілері болып табылады. 

Осы есептің есептік кезеңі - 2019 жылғы 1 қаңтардан 31 желтоқсанға дейінгі күнтізбелік жыл. 

Компанияның даму беталысын талдау үшін 2017 - 2019 жылдарға арналған ақпарат жəне өнімділік 

көрсеткіштері келтірілген. 

Компанияның еншілес жəне еншілес ұйымдары, өкілдіктері мен филиалдары жоқ.  

Компанияның қызметі туралы толық ақпаратты Қоғамның корпоративтік веб-сайтынан алуға 

болады: www.korem.kz. 

Осы есепте көрсетілген барлық сұрақтар мен ақпараттар үшін 010010, Қазақстан 

Республикасы, Нұр-Сұлтан, Тəуелсіздік даңғылы, 59, 11 қабат, «КОРЭМ» АҚ кеңсесіне хабарласуға 

болады, байланыс телефондары: + 7 (7172) 69 07 03, 69 07 06, электронды пошта: info@korem.kz.

 

1.2 АКЦИОНЕРЛІК КАПИТАЛЫНЫҢ ҚҰРЫЛЫМЫ 

 
Компанияның жарғылық капиталының 100% иегері «Электр энергиясы мен қуаты 

рыногының Қазақстандық операторы» акционерлік қоғамының жалғыз акционері «Самұрық-

Қазына» ұлттық əл-ауқат қоры» акционерлік қоғамы болып табылады. 

2020 жылғы 1 қаңтардағы жағдай бойынша бағалы қағаздар шығарылымы туралы ақпарат: 

Мейірімді, ISIN Securities - акциялар қарапайым.  

Жарияланған бағалы қағаздардың саны - 48,550 дана, номиналы - 48,550 мың теңге. 

Орналастырылған бағалы қағаздардың саны - 48,550 дана, номиналы - 48,550 мың теңге. 

Дауыс беретін бағалы қағаздардың саны - 48 550 дана, номиналы - 48 550 мың теңге. 

Компания мемлекеттен қаржылық қолдау немесе кепілдеме алған жоқ жəне мемлекет 

алдында ешқандай міндеттемелерге ие емес. 

 

1.3 ТАРИХЫ 

 
«Электр энергиясы мен қуаты рыногының қазақстандық операторы» Акционерлік қоғамы 

(бұдан əрі – «КОРЭМ» АҚ, Қоғам «Электр энергиясы мен қуатының көтерме нарығының 

тиімділігін арттыру бойынша қосымша шаралар туралы» Қазақстан Республикасы Үкіметінің 2000 

жылғы 20 сəуірдегі №606 қаулысына сəйкес) электр энергиясы мен қуатының көтерме нарығын əрі 
қарай жетілдіру мақсатында құрылды. 

http://www.korem.kz/
mailto:info@korem.kz
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«Қазақстан Республикасының электр энергетикасындағы нарықтық қатынастарын əрі қарай 

дамыту жөніндегі шаралар туралы» Қазақстан Республикасы Үкіметінің 2004 жылғы 18 ақпандағы 

№190 қаулысына сəйкес Қазақстан Республикасы Энергетика жəне минералдық ресурстер 

министрінің 2004 жылғы 4 наурыздағы №54 бұйрығымен «КОРЭМ» АҚ электр энергиясының 

орталықтандырылған сауда-саттық нарығының Операторы болып тағайындалды. 

«Кейбір акционерлік қоғамдар акцияларының мемлекеттік пакеттерін «Самұрық» 

мемлекеттік активтерді басқару жөніндегі қазақстандық холдингі» акционерлік қоғамының 

жарғылық капиталына беру туралы» Қазақстан Республикасы Үкіметінің 2006 жылғы 24 қазандағы 

№1020 қаулысымен «КОРЭМ» АҚ акциялары аталған акционерлік қоғамның жарғылық капиталына 

берілді. Қазіргі уақытта Қоғамның Жалғыз акционері «Самұрық-Қазына» ұлттық əл-ауқат қоры» 

акционерлік қоғамы болады. 

«Электр энергетикасы туралы» Қазақстан Республикасы Заңының 5 бабы 53) тармақшасына 

сəйкес Қазақстан Республикасы Энергетика министрінің 2015 жылғы 20 наурыздағы №226 

бұйрығымен «КОРЭМ» АҚ орталықтандырылған сауда-саттық нарығының операторы болып 

белгіленді. «КОРЭМ» АҚ-ның Орталықтандырылған сауда-саттық нарығының операторы ретіндегі 
қызметі жоғарыда аталған Заңға, Қазақстан Республикасы Энергетика министрінің 2015 жылғы 20 

ақпандағы № 106 бұйрығымен бекітілген, Электр нарығының көтерме нарығын ұйымдастыру мен 

оның жұмыс істеу қағидаларына, жəне Қазақстан Республикасы Энергетика министрінің 2015 

жылғы 24 ақпандағы № 137 бұйрығымен бекітілген, электр энергиясының орталықтандырылған 

сауда-саттығын ұйымдастыру қағидаларына сəйкес жүзеге асырылады. 

Қазақстан Республикасының Кəсіпкерлік кодексіне (бұдан əрі – Кодекс) сəйкес Қоғам 2017 

жылғы 1 қаңтардан бастап қоғамдық маңызы бар нарық субъектілерінің тізбесіне енгізілді. 
«Жаңартылатын энергия көздерін пайдалануды қолдау туралы» Қазақстан Республикасы 

Заңының 6 бабы 5-6) тармақшасына сəйкес Қазақстан Республикасы Энергетика министрінің 2017 

жылғы 7 тамыздағы № 280 бұйрығымен «КОРЭМ» АҚ аукциондық сауда-саттықты ұйымдастыру 

мен жүргізуді жүзеге асыратын, акуциондық сауда-саттық ұйымдастырушысы болып белгіленді. 
Қоғамның орталықтандырылған сауда-саттық нарығының операторы жəне аукциондық 

сауда-саттық операторы ретіндегі қызметі «Электр энергетикасы туралы», «Жаңартылатын энергия 

көздерін пайдалануды қолдау туралы» Қазақстан Республикасының Заңдарында тікелей жазылған 

жəне толық реттеледі.
 

1.4 МИССИЯСЫ МЕН КӨЗҚАРАСЫ 

 
Қоғам миссиясы 

Электр энергиясымен орталықтандырылған сауда-саттық нарығының қызмет ету 

механизмдерін енгізу жəне кеңейту, барлық қатысушыларға, олар өз бизнесін табысты жүргізу үшін 

сапалы қызметтер мен құралдар ұсыну болып табылады. 

 

Қоғамның көзқарасы 

Электр энергиясының көтерме нарығында үлесін 25±5% деңгейінде ұстап тұрғызатын, 

клиенттерді электр энергиясының жəне қуатының электронды сауда-саттықты ұйымдастыру жəне 

өткізу бойынша сапалы қызметтермен қамтамасыз ететін клиентке бағытталған компания.

 

1.5 КӨРСЕТІЛЕТІН ҚЫЗМЕТТЕР ТҮРЛЕРІ 

 
Қазір «КОРЭМ» АҚ қызметтің келесі түрлерін көрсетеді: 
1) электр энергиясының спот-сауда-саттықты қоса алғанда, электр энергиясының 

орталықтандырылған сауда-саттығын ұйымдастыру жəне жүргізу бойынша қызмет көрсету; 

2) сауда жүйесінің электр энергиясымен орталықтандырылған сауда-саттық өткізуге 

дайындығын қамтамасыз ету бойынша қызмет; 

3) электр қуатының орталықтандырылған сауда-саттықты ұйымдастыру жəне өткізу бойынша 

қызмет; 

4) жаңартылатын энергия көздерін пайдалану бойынша жаңа объектілер салу жөніндегі 
аукциондық сауда-саттықты ұйымдастыру жəне жүргізу бойынша қызмет көрсету. 
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Электр энергиясының орталықтандырылған сауда-саттықты ұйымдастыру жəне өткізу 

бойынша қызметке кіретіндер: 

 «бір күн бұрын» режимінде жəне «операциялық тəулік ішінде» күн сайынғы электр 

энергиясының орталықтандырылған сауда саттықты ұйымдастыру жəне өткізу; 

 орта мерзiмдi жəне ұзақ мерзiмдi кезеңдерге арналған электр энергиясының 

орталықтандырылған сауда-саттығын ұйымдастыру жəне өткізу; 

 табиғатты қорғау тұрғысында су жіберу кезеңінде гидроэлектр станциялары жүргізетін 

электр энергиясының орталықтандырылған сауда-саттықты ұйымдастыру жəне өткізу; 

 спот-сауда саттықта электр энергиясын сатып алу-сату бойынша жасасқан мəмілелерді 
тіркеу жəне есепке алу; 

 орталықтандырылған сауда-саттықта сатып алынған-сатылған электр энергиясы үшін өзара 

есеп айырысуларды ұйымдастыру; 

 орталықтандырылған сауда-саттықта жасасқан мəмілелердің орындалуына мониторингті 
жүзеге асыру; 

 жүйелік оператормен орталықтандырылған сауда-саттықты ұйымдастырумен жəне 

өткізумен байланысты мəселелер бойынша өзара қатынаста болу; 

 орталықтандырылған сауда-саттық нəтижелері бойынша орталықтандырылған сауда-саттық 

нарығындағы электр энергиясын беру-алу кестелерін құру. 

Сауда жүйесінің электр энергиясымен орталықтандырылған сауда-саттық өткізуге 

дайындығын қамтамасыз ету бойынша қызметке кіретіндер: 

 электр энергиясымен орталықтандырылған сауда-саттық өткізу үшін сауда жүйесін тұрақты 

жұмыс істейтін жағдайда ұстау; 

 электр энергияның көтерме нарық субъектілерінің электр энергиясының 

орталықтандырылған сауда-саттықтарға қатысуға қойылатын өлшемдер мен талаптарға сəйкестігін 

айқындау; 

 электр энергияның көтерме нарық субъектілерін электр энергиясына орталықтандырылған 

сауда-саттықта қалыптасқан индикативті бағалармен жəне басқа да нарықтық ақпаратпен 

қамтамасыз ету; 

 сауда жүйесімен жұмыс бойынша электр энергиясының орталықтандырылған сауда-саттық 

қатысушыларымен нұсқама жүргізу; 

 электр энергиясы нарығына мониторинг жасау; 

 электр энергияның көтерме нарық субъектілеріне екі жақты шарттар жасасу бойынша 

ақпараттық жəрдем көрсету. 

Электр қуатының орталықтандырылған сауда-саттықты ұйымдастыру жəне өткізу бойынша 

қызметке кіретіндер: 

 электр қуатының орталықтандырылған сауда-саттыққа қатысушыларын тіркеу; 

 электр қуатының орталықтандырылған сауда-саттықты ұйымдастыру жəне жүргізу; 

 сауда жүйесінде жұмыс бойынша орталықтандырылған сауда-саттық қатысушыларымен 

нұсқама жүргізу; 

 электр қуатының орталықтандырылған сауда-саттықты өткізу үшін сауда жүйесін тұрақты 

жұмыс істейтін жағдайда ұстау. 

Жаңартылатын энергия көздері жобаларын іріктеу бойынша аукциондық сауда-саттықты 

ұйымдастыру мен жүргізу бойынша қызмет көрсетуге келесілер кіреді: 
 жаңартылатын энергия көздері жобаларын іріктеу бойынша аукциондық сауда-саттыққа 

қатысушыларын тіркеуге; 

 жаңартылатын энергия көздері жобаларын іріктеу бойынша аукциондық сауда-саттықты 

ұйымдастыру мен жүргізуге; 

 жаңартылатын энергия көздері жобаларын іріктеу бойынша аукциондық сауда-саттыққа 

қатысушыларына сауда-саттық операторы нұсқамасын жүргізу
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1.6 ДАМУЫНЫҢ СТРАТЕГИЯЛЫҚ БАҒЫТТАРЫ 

 
2018 жылғы 1 қарашада «КОРЭМ» АҚ Директорлар кеңесі «Электр энергиясы мен қуаты 

рыногының Қазақстандық операторы» акционерлік қоғамының 2018-2028 жылдарға арналған даму 

стратегиясын бекітті. 
Қоғам қызметінің негізгі бағыттары: 

- электр энергиясының көтерме нарғында электр энергиясымен жəне қуатымен 

орталықтандырылған сауда-саттық нарығын дамыту, оның ішінде орта мерзімді (апта, ай) жəне ұзақ 

мерзімді (тоқсан, жыл) кезеңдерге арналған жəне «бір күн бұрын» режимінде жəне операциялық 

тəулік ішінде қысқа мерзімді негіздердегі электр энергиясының спот-сауда-саттықты қоса алғанда; 

- Компанияның ұзақ мерзімді құндылығын жоғарылату болып табылады. 

Көрсетілген бағыттарды іске асыру аясында «КОРЭМ» АҚ өзінің алдына келесі мақсаттарды 

қояды: 

1. Бизнесті кеңейту жəне өндірістік үдерістерді жетілдіру. 

Алға қойылған мақсаттарға жету төмендегі мəселелерді шешу арқылы жүзеге асырылатын 

болады: 

- клиенттердің талап-тілектері мен олардың қажеттіліктерінің өзгерулеріне ден қою үшін 

қызметтерді жаңғырту жəне жетілдіру; 

- сауда-саттықтың жаңа түрі – электр қуатының сауда-саттықты əзірлеу жəне енгізу; 

- Еуразиялық экономикалық одағының (ЕурАзЭО) ортақ нарығын енгізуге дайындық жасау. 

2. «КОРЭМ» АҚ-ның өндірістік- қаржылық қызметінің тиімділігін арттыру. 

Алдына қойған мақсатына жету үшін «КОРЭМ» АҚ-ның қызметі төмендегі мəселелерді 
шешуге тоғыстырылатын болады: 

- тиімділікті жоспарлау жəне басқару; 

- корпоративтік басқару деңгейін жоғарылату жəне əлеуметтік жауапкершілікті арттыру; 

- адам ресурстарын басқару жəне дамыту. 
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2 НАРЫҚҚА ШОЛУ ЖƏНЕ КОМПАНИЯНЫҢ НАРЫҚТАҒЫ 
ЖАҒДАЙЫ 

2.1 ЭЛЕКТР ЭНЕРГИЯСЫ КӨТЕРМЕ НАРЫҒЫ 
ҚЫЗМЕТІНІҢ ҚОРЫТЫНДЫЛАРЫ 

 
2019 жылы Қазақстанда электр энергиясын өндіру 106 029,8 млн. кВт*с құрады (2018 жылға 

қарай 0,7% төмендеу). 2019 жылы Қазақстан Республикасында электр энергиясын алу 105 193,1 

млн. кВт*с құрады (2018 жылмен салыстырғанда 1,9% өсім). 

2017-2019 жж. кезеңіне электр энергиясын өндіруші ұйымдар мен Қазақстан 

Республикасының Бірыңғай Энергетикалық Жүйе аймақтарына электр энергиясын өндіру жəне алу 

көлемі 1-кестеде келтірілген. 
1-кесте. 

Қазақстан Республикасында 2017-2019 жж. кезеңде электр  

энергиясын өндіру жəне алу көлемдері* 

АТАУЫ Көлемі, млн млн. кВт*с Ауытқу 2019/2018 

2017 жыл 2018 жыл 2019 жыл млн. кВт*с % 

Жалпы Қазақстан 

бойынша электр 

энергиясын өндіру 

102383.6 106797.1 106029.8 -767.3 -0.7% 

жылу 

электростанциялар
ымен 

82424.8 86795.1 85955.0 -840.1 -1,0% 

газ 

электростанциялар
мен 

8372.6 9119.3 8975.6 -143.7 -1.6% 

гидроэлектр 

станциялармен 

11157.9 10343.0 9984.9 -358.1 -3,5% 

жел электр 

станцияларымен – 

ЖЭС 

338.5 400.5 701.9 301.4 75,3% 

күн электр 

станцияларымен – 

КЭС 

89.8 137.9 409.4 271.5 196,9% 

биогаз 

қондырғылармен – 

БГҚ 

0 1.3 3.0 1.7 130,8% 

Оның ішінде 

аймақтар бойынша: 

     

- Солтүстік аймақ 78714.0 82671.9 81653.4 -1018.5 -1,2% 

- Оңтүстік аймақ 11347.2 10814.3 11001.9 187.6 1,7% 

- Батыс аймағы 12322.4 13310.9 13374.5 63.6 0,5% 

Жалпы Қазақстан 

бойынша электр 

энергиясын алу 

97856.6 103228.3 105193.1 1964.8 1.9% 

Оның ішінде 

аймақтар бойынша: 

     

- Солтүстік аймақ 64881.3 67856.3 69053.6 1197.3 2% 

- Оңтүстік аймақ 20551.2 21940.1 22680.7 740.6 3% 

- Батыс аймағы 12424.1 13431.9 13458.8 26.9 0% 
* – «KEGOC» АҚ ЖО ҰДО деректер бойынша 
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2019 жылы Қазақстан Республикасының электр энергиясына деген негізгі қажеттілігі дəстүрлі 

жылу электр станцияларымен жабылды, бұл елдегі жалпы өндірістің 81,1% -ын құрады. 2019 жылы 

елдің су электр станциялары 9,4% үлесті иеленді, газ турбиналық электр станциялары жалпы электр 

энергиясының 8,5% -ын құрады. 

2019 жылы электр энергиясын өндірудің ұлғаюы жаңартылатын энергия көздерінде (ЖЭО) - 

күн жəне жел электр станцияларында болды. Өндірістің ең үлкен өсуі республиканың жел электр 

станцияларында байқалды (75,3%), бұл оларға елдегі жалпы өндірістің 0,7% үлесін алуға мүмкіндік 

берді. Республиканың күн электр станцияларында өндірістің өсуі екі есе өсті жəне 2019 жылы 

республиканың жалпы өндірісінің 0,4% құрады. Биогаз қондырғыларын өндірудің өсуі - BSU 131% 

-ға өсті жəне 2019 жылы республиканың жалпы ұрпағында 0,003% үлесті алды. 2018 жылмен 

салыстырғанда, 2019 жылы жаңартылатын энергия көздерінің (ЖЭК) - жалпы, генерациялау 

құрылымындағы күн, жел электр станциялары мен биогаз қондырғыларындағы үлесі тұтастай 

алғанда 0,55% -ға өсті. 
 

2.1.1 Есептік жылдағы Қазақстан Республикасында электр энергиясын 
өндіру, алу көлемі 
 

Қазақстан Республикасында электр энергиясын алу 

2017-2019 жылдар кезеңіндегі электр энергиясын алу көлемі Қазақстан Республикасының 

облыстары бойынша 2-кестеде көрсетілген. 
2-кесте. 

Электр энергиясын алу  

Қазақстан Республикасының өңірлері бойынша 2017-2019 жж * 

Облыс атауы Электр энергиясын алу (млн. кВт*с) 

2017 

жыл 

2018 жыл 2019 жыл 2019/2018ж. ауытқуы 

млн. кВт*с % 

Шығыс-Қазақстан облысы  8563 9080 9339 259.2 3% 

Қарағанды облысы  16698 17319 17991 671.8 4% 

Қостанай облысы 4689 4782 4786 4.3 0% 

Павлодар облысы 18654 19433 19527 93.7 0% 

Ақмола облысы 8645 9141 9209 67.5 1% 

Солтүстік-Қазақстан облысы 1731 1800 1764 -35.8 -2% 

Ақтөбе облысы  5900 6301 6437 136.6 2% 

Маңғыстау облысы 4956 5237 5111 -126.9 -2% 

Атырау облысы 5537 6185 6350 165.3 3% 

Батыс-Қазақстан облысы 1931 2009 1998 -11.5 -1% 

Алматы облысы  10446 10977 11351 374.2 3% 

Түркістан  4646 4953 5097 144.0 3% 

Жамбыл облысы 3802 4321 4473 151.9 4% 

Қызылорда облысы 1658 1689 1760 70.5 4% 

Барлығы: 97856.6 103228.3 105193.1 1964.8 1.9% 
* – «KEGOC» АҚ ЖО ҰДО деректер бойынша 

 

Есепті кезеңде, 2018 жылмен салыстырғанда, Маңғыстау, Солтүстік Қазақстан жəне Батыс 

Қазақстан облыстарын қоспағанда, Қазақстанның барлық аймақтарында электр энергиясын алудың 

өсуі байқалды. 

2017-2019 жылдар кезеңіндегі Қазақстан Республикасының аймақтар бойынша электр 

энергиясын алу серпіні 1 суретте келтірілген.
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1-сурет. Қазақстан Республикасындағы электр энергиясын алу серпіні 

2017-2019 жж 

 
Қазақстан Республикасының энергетикалық аймақтары жағдайында 2019 жылы алудың өсуі 

2018 жылмен салыстырғанда Оңтүстік аймақта 740,6 млн. кВт*с (немесе 3%), Солтүстік аймақта 1 

197,3 млн. кВт*с (немесе 2% -ға) жəне Батыс аймағында 26,9 млн. кВт*с (немесе 0,2% -ға) азайды. 

Бұл 2019 жылы Қазақстан Республикасының өнеркəсіптік секторында электр энергиясын 

алудың өсуіне байланысты болды. 

Жамбыл облысында электр энергиясын алудың өсуі «Қазфосфат» ЖШС алу көлемінің артуы 

нəтижесінде орын алды.  

Атырау облысында электр энергиясын алудың артуы келесі алушылар үшін алудың артуына 

байланысты: «Теңізшевройл» ЖШС, «Атырау МӨЗ» ЖШС.  

Ақтөбе облысында электр энергиясын алудың артуы «Ақтөбе ферроқорытпа зауыты 

«Казхром ТҰК» АҚ алу көлемінің артуы нəтижесінде орын алды. 

Павлодар облысында электр энергиясын алудың өсуі байқалды, бұл келесі алушылар үшін 

алудың артуына байланысты болды: «Қазақстан электролиз зауыты» АҚ, «Ақсу ферроқорытпа 

зауыты» АҚ, «Павлодар алюминий зауыты» АҚ. 

Қарағанды облысында электр энергиясын алудың өсуі келесі алушылар арасында алудың 

артуымен байланысты: «Kazakhmys Smelting» ЖШС, «Қазақмыс корпорациясы» ЖШС. 

Қостанай облысында электр энергиясын алудың артуы «Соколовско-Сарыбай тау-кен байыту 

бірлестігі» АҚ алу көлемінің артуы нəтижесінде орын алды. 

Шығыс Қазақстан облысында электр энергиясын алудың өсуі келесі алушылар арасында 

алудың артуымен байланысты: «Казцинк» ЖШС, «Өскемен титан-магний комбинаты» АҚ.

  

Қазақстан Республикасында электр энергиясын өндіру 

Қазақстан Республикасының өңірлері бойынша 2017-2019 жылдарға электр энергиясын 

өндіру көлемі 3-кестеде көрсетілген. 
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3-кесте. 

2017-2019 жылдарға электр энергиясын өндіру көлемі 
Қазақстан Республикасының аймақтар бойынша * 

Қазақстан Республикасының 

облысының атауы 

Электр энергиясын өндіру (млн. кВт*с) 

2017 

жыл 

2018 

жыл 

2019 

жыл 

Өшірулі 2019/2018 

млн. кВт*с % 

Шығыс Қазақстан  9995 жыл 9649 9701 52.1 1% 

Қарағанды  15415 15159 16476 1317.1 тоғыз% 

Қостанай 1062 ж 893 945 51.9 6% 

Павлодар 41360 45627 42729 -2898.3 -6% 

Ақмола 4042 ж 4349 4456 107.3 2% 

Солтүстік Қазақстан 3230 3216 3478 261.7 8% 

Ақтөбе  3611 3779 3868 89.7 2% 

Маңғыстау 4929 5424 5376 ж -47.7 -1% 

Атырау 5329 5664 5843 178.9 3% 

Батыс Қазақстан 2065 жыл 2223 2156 

жыл 

-67.6 -3% 

Алматы 7403 7219 6983 -235.7 -3% 

Түркістан  611 849 1218 ж 368.4 43% 

Жамбыл 2987 2307 2373 65.3 3% 

Қызылорда 346 439 429 -10.5 -2% 

Барлығы: 102383.6 106797.1 106029.8 -767.3 -0.7% 
* – «KEGOC» АҚ ЖО ҰДО деректер бойынша 

 

2018 жылмен салыстырғанда 2019 жылы электр энергиясын өндірудің төмендеуі келесі 
облыстарда байқалды: Павлодар, Алматы, Батыс Қазақстан, Қызылорда, Маңғыстау.  

2019 жылы электр энергиясын өндірудің ең көп төмендеуі Павлодар облысында тіркелді (-2 

898,3 млн. Млн. кВт*с немесе 2018 жылғы деңгейден -6%). Электр энергиясын өндірудің төмендеуі 
ірі энергия өндіруші ұйымдардың өндірісінің төмендеуімен байланысты: «ЕЭК» АҚ (-1 291,6 млн. 

КВт*с немесе 2018 жылдың деңгейіне -9%), Екібастұз ГРЭС-1 ЖШС (-820,1 млн. КВт) * сағ немесе 

2018 жылдың деңгейінің -4%). 

2019 жылы Қазақстан Республикасының су электр станцияларында алдыңғы жылмен 

салыстырғанда өндірістің төмендеуі байқалады, бұл 2018 жылға қатысты су электр станцияларында 

суды алудың төмендеуіне байланысты. Қазақстан су электр станцияларының жұмыс режимі су 

ресурстарының тепе-теңдігі мен гидрологиялық жағдаймен анықталды. 

Алматы облысында электр энергиясын өндірудің төмендеуі келесі энергия өндіруші 
ұйымдарда өндірудің төмендеуіне байланысты болды: «АлЭС» АҚ Қапшағай ГЭС (-61,1 млн. кВт*с 

немесе 2018 жылғы деңгейден -5%), «Мойнақ ГЭС» АҚ (- 84,6 млн. кВт*с немесе 2018 жылдың 

деңгейіне -8%). «Мойнақ ГЭС» АҚ өндірісінің төмендеуі 2018 жылға қатысты есепті жылы судың 

азаюына жəне жабдықтарды жоспарлы жөндеуге байланысты. 

Батыс Қазақстан облысында электр энергиясын өндіру төмендегідей энергия өндіруші 
ұйымдарда өндірудің төмендеуіне байланысты төмендеді: «ГТЭС-200 Батыс Энергия» ЖШС (-48,1 

млн. КВт*с немесе 2018 жылдың деңгейіне -9%), ГТЭС-26 ЖШС Жайықмұнай» (-45,9 млн. кВт*сат 

немесе 2018 жылғы деңгейден -29%), 

Қызылорда облысында электр энергиясын өндірудің төмендеуі 
«Қызылордееплоэлектроцентр» мемлекеттік кəсіпорнының ЖЭО-6 өндірісінің төмендеуімен 

байланысты (-8,8 млн. Млн. кВт*с немесе 2018 жылғы деңгейден -9%). 

Қазақстанның басқа өңірлерінде 2018 жылмен салыстырғанда 2019 жылы электр энергиясын 

өндірудің өсуі байқалады. 

Түркістан облысында электр энергиясын өндірудің өсуі «З-Энергоорталық» АҚ өндірісінің 

ұлғаюы нəтижесінде орын алды (2018 жылға қарағанда 231,9 млн. кВт*с немесе 151% жоғары). 

Қарағанды облысында электр энергиясын өндірудің өсуі «ЖЭО Топар» ЖШС өндірісінің 

ұлғаюымен байланысты (594,8 млн. кВт*с немесе 2018 жылға қарағанда 14% жоғары). 
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Солтүстік Қазақстан облысында электр энергиясын өндірудің өсуі «СевКазЭнерго» АҚ-да 

өндірудің ұлғаюы нəтижесінде орын алды (2018 жылға қарағанда 261,8 млн. Млн. кВт*с немесе 8% 

жоғары). 

Қостанай облысында электр энергиясын өндірудің өсуі «ССГПО» АҚ ЖЭО өндірісінің 

ұлғаюы нəтижесінде орын алды (2018 жылға қарағанда 51,6 млн. Млн. кВт*с немесе 6,4% жоғары). 

Атырау облысында электр қуатын өндірудің артуы келесі станцияларда өндірудің ұлғаюы 

нəтижесінде орын алды: «Атырау ЖЭС» АҚ (60,3 млн. кВт*с), ТГЭС-1 (ГТЭС-144) «Теңізшевройл» 

ЖШС (94,9 млн. кВт*с), «ВетроЭнергоТехнологиясы» ЖШС Тайман-2 жел электр станциясы (190,9 

млн. кВт*с). 

Жамбыл облысында электр энергиясын өндірудің өсуі Батуров атындағы «Жамбыл ГРЭС» 

АҚ (86,4 млн. кВт*с) өндірісінің ұлғаюы нəтижесінде орын алды. 

Ақмола облысында электр энергиясын өндірудің өсуі «Астана-Энерго» АҚ-ның 2-ЖЭО (47,2 

млн. кВт*с) өндірісінің ұлғаюымен байланысты. 2019 жылы «ЦАТЭК Green Energy» ЖШС Астана 

ЭКСПО жел электр станциясының іске қосылуы аймақта электр энергиясын өндіруді 74,1 млн. 

кВт*с Дейін арттыруға мүмкіндік берді. 
Ақтөбе облысында электр қуатын өндірудің өсуі келесі станцияларда өндірудің ұлғаюына 

байланысты болды: «Жаңажол ЖЭС-56«Ақтөбемұнайфинанс» ЖШС (117,7 млн. кВт*с), «Ақтөбе 

ЖЭО» АҚ (4,6 млн. кВт*с). 

Шығыс Қазақстан облысында электр энергиясын өндіру көлемінің артуы «Өскемен ЖЭС» АҚ 

өндірісінің ұлғаюымен (391 млн. кВт*с) байланысты. 

Қазақстан аймақтары жағдайында 2017-2019 жж. Электр энергиясын өндіру серпіні төмендегі 
2-суретте көрсетілген.

 

 
2 - сурет. Қазақстан Республикасындағы электр энергиясын өндіру серпіні 

2017-2019 жж 

  

78714 82671,9 81653,4

11347,2
10814,3 11001,9

12322,4
13310,9 13374,5

102383,6 106797,1 106029,8

0

20000

40000

60000

80000

100000

120000

2017 2018 2019

мл
н.

 к
Вт

с

Солтүстік аймақ Оңтүстік аймақ Батыс аймақ ҚР өндіруі



20 

 

 

2.1.2 Энергия өндіру ұйымдарының электр энергиясын өндіру көлемдері 
 

2019 жылы Қазақстан 106 029,8 млн. кВт*с көлемінде электр энергиясын өндірді, оның 

ішінде: 

- жылу электр станциялары 85 955 млн. кВт*с (81,1%); 

- газ турбиналық электр станциялары 8 975,6 млн млн. кВт*с (8,5%); 

- гидроэлектр станциялары 9 984,9 млн. кВт*с (9,4%); 

- жел электр станциялары 701,9 млн млн. кВт*с (0,7%); 

- күн электр станциялары 409,4 млн млн. кВт*с (0,4%); 

- биогаз қондырғылары 3,0 млн млн. кВт*с (0,003%). 

(жақша ішінде республикадағы жалпы генерациялау үлесі % -да көрсетілген)

 

 
3 - сурет. Əр түрлі типтегі станциялардың электр энергиясын өндіру серпіні 

Қазақстан Республикасы 2017-2019 жж 
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Қазақстан Республикасының ірі электр станцияларының 2017-2019 жылдарға электр 

энергиясын өндіру көлемі 4-кестеде көрсетілген. 
4-кесте. 

Қазақстан Республикасының ірі электр станцияларының 2016-2018 жж.  

кезең ішінде электр энергиясын өндіру көлемі* 

Атауы Көлемі, млн млн. кВт*с 2019/2018ж. ауытқуы 

2017 2018 2019 млн. кВт*с % 

«Екібастұз МАЭС-1» ЖШС 14797.0 19121.6 18301.5 -820.1 -4% 

«Екібастұз МАЭС-2» АҚ 5495.5 5436.5 4928.5 -508.0 -9% 

«ЕЭК» АҚ 14646.0 15064.9 13773.3 -1291.6 -9% 

«Батыров атындағы Жамбыл 

МАЭС» АҚ 

2552.3 1792.4 1878.8 86.4 5% 

«Топар МАЭС» ЖШС 4514.6 4118.1 4712.9 594.8 14% 

«МАЭК-Казатомпром» ЖШС 4607.9 4768.4 4725 -43.4 -1% 

«АлЭС» АҚ (ЖЭС) 4049.9 4254.9 4117.8 -137.1 -3% 

 «Павлодарэнерго» АҚ (ЖЭО-3) 3275.9 3093.1 2935 -158.1 -5% 

«Қарағанды-Энергоцентр» ЖШС 

(ЖЭО-3) 

4241.9 4472.4 4341.7 -130.7 -3% 

«СевКазЭнерго» АҚ (ПЖЭО-2) 3226.1 3211.1 3472.9 261.8 8% 

«Астана-Энергия» АҚ (Ақм. ЖЭО-

2) 

3113.4 3285.6 3332.8 47.2 1% 

«Қазақстан алюминийі» АҚ 2328.2 2140.4 2121 ж -19.4 -1% 

«Атырау ЖЭО» АҚ 2154,0 2322.7 2383 60.3 3% 

«Өскемен ЖЭО» АҚ 1751.6 1801.6 2192.6 391.0 22% 

«Казцинк» ЖШС Бұқтырма ГЭК 3467.3 3271.6 3093.2 -178.4 -5% 

«АЭС Өскемен ГЭС» ЖШС 1943.4 1887.2 1776.2 -111.0 -6% 

«АЭС Шүлбі ГЭС» ЖШС 2026.4 1854.8 1803.2 -51.6 -3% 

«Мойнақ ГЭС» АҚ 1216.4 1036.1 951.5 -84.6 -8% 

"АлЭС" АҚ Қапшағай ГЭС 1464.3 1149.8 1088.7 -61.1 -5% 

«Ақтөбе ЖЭО» АҚ 901.2 932.8 937.4 4.6 0% 

«Степногорск ЖЭО» ЖШС 685.8 839,0 828.2 -10.8 -1% 

«3-Энергоорталық» АҚ  210.1 454.9 686.8 231.9 51% 

ГТЭС 8372.6 9119.3 8975.6 -143.7 -2% 

ЖЭС 338.5 400.5 701.9 301.4 75% 

КЭС 89.8 138.6 409.4 270.8 195% 

БГҚ 0,0 1.3 3.0 1.7 131% 

Басқа энергия көздері 10913.5 10827.5 11557.9 730.4 7% 

Барлығы: 102383.6 106797.1 106029.8 -767.3 -0.7% 

* – «KEGOC» АҚ ЖО ҰДО деректер бойынша 
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2019 жылы электр энергиясын өндіру құрылымында сəйкес келетін үлестері бар 

Қазақстанның жетекші 5 өндіруші тобы басым болды (5 - кесте). 
5-кесте.  

Негізгі өндіруші топтардың өндіруі жəне 2016-2018 жж.  

кезең ішінде Қазақстан Республикасының электр 

 энергиясын жалпы өндірудегі олардың үлесі. 
№ Атауы Көлемі, млн млн. кВт*с 2019/2018 ауытқуы 

2017 

жыл 

2018 

жыл 

2019 жыл млн. 

кВт*с 

 % 

«Самұрық-Энерго» АҚ 

1 «Екібастұз МАЭС-1» ЖШС 14797 19121.6 18301.5 -820.1 -4% 

2 «Екібастұз МАЭС-2» АҚ 5495.5 5436.5 4928.5 -508 -9% 

3 «Мойнақ ГЭС» АҚ 1216.4 1036.1 951.5 -84.6 -8% 

4 «АЭС Шардара ГЭС» АҚ 359.4 348.7 464.8 116.1 33% 

5 Алматы ЖЭО-1 "АлЭС" АҚ  385 385.6 339.8 -45.8 -12% 

6 Алматы ЖЭО-2 "АлЭС" АҚ  2669.8 2682.7 2719.2 36.5 1% 

7 Алматы ЖЭО-3 "АлЭС" АҚ  995.1 1186.6 1058.8 -127.8 -11% 

8 "АлЭС" АҚ Қапшағай ГЭС  1464.3 1149.8 1088.7 -61.1 -5% 

9 "АлЭС" АҚ Қапшағай ГЭС  198.2 194.4 190.9 -3.5 -2% 

10 «ПВЭС» ЖШС (Ерейментау қ.) 166.4 157.9 153.3 -4.6 -3% 

11 «Samruk-Green Energy» ЖШС (Қапш. 

КЭС) 

3,1 3,1 3.2 0,1 3% 

12 "Самұрық-Энерго" АҚ тобы бойынша 

барлығы 

31217.5 34974.6 33293.4 -1681,2 -5% 

13 Жалпы генерациядан үлес (%) 30% 33% 31%  -1.3% 

ERG 

1 «ЕЭК» АҚ 14646 15064,9 13773,3 -1291,6 -9% 

2 "Қазақстан алюминийі" АҚ ЖЭО 2328,2 2140,4 2121 -19,4 -1% 

3 «ССТКБӨБ» АҚ ЖЭО 977,7 809,7 861,3 51,6 6% 

4 «3-Энергоорталық» АҚ - 454,9 686,8 231,9 51% 

5 «Казхром ТҰК» АФЗ АҚ ПСУ-37 271,5 270,7 271,6 0,9 0,3% 

6 «Казхром ТҰК» АФЗ АҚ ГТУ 831,1 833,3 831 -2,3 -0,3% 

 ERG тобы бойынша барлығы 19054,5 19573,9 18545 -1028,9 -5,3% 

 Жалпы генерациядан үлес (%) 19% 18% 17%   -1% 

"ЦАЭК" АҚ 

1 «СевКазЭнерго» АҚ (БЖЭО-2) 3226,1 3211,1 3472,9 261,8 8,2% 

2 ЖЭО-2 "Павлодарэнерго" АҚ 712,7 639 553,2 -85,8 -

13,4% 

3 ЖЭО-3 "Павлодарэнерго" АҚ 3275,9 3093,1 2935 -158,1 -5,1% 

4 «Павлодарэнерго» АҚ Ек. ЖЭО 85,2 82,5 71,7 -10,8 -

13,1% 

 "ЦАЭК" АҚ тобы бойынша барлығы 7299,9 7025,7 7032,8 7,1 0,1% 

 Жалпы генерациядан үлес (%) 7% 7% 7%   0,1% 

Kazakhmys 

1 «Топар МАЭС» ЖШС МАЭС-2 4514,6 4118,1 4712,9 594,8 14% 

2 БЖЭО "Казахмыс Энерджи" ЖШС 1070,1 1109,8 1071,5 -38,3 -3% 

3 ЖЖЭО "Казахмыс Энерджи" ЖШС 1171,6 1209,1 1659,2 450,1 37% 

 Kazakhmys тобы бойынша барлығы 6756,3 6437 7443,6 1006,6 16% 

 Жалпы генерациядан үлес (%) 7% 6% 7%   1% 

Қазақстандық коммуналдық жүйелер 

1 «Қарағанды-Энергоцентр» ЖШС (ЖЭО-3) 4241,9 4472,4 4341,7 -130,7 -3% 

2 ЖЭО-1 "Караганда-Энергоцентр" ЖШС 109 102,8 111,1 8,3 8% 

3 «Өскемен ЖЭО» ЖШС 1751,6 1801,6 2192,6 391 22% 

  ККС тобы бойынша барлығы 6102,5 6376,8 6645,4 268,6 4% 

  Жалпы генерациядан үлес (%) 6% 6% 6%   0,3% 

  ҚР өзге де генераторлары 31953,3 32409 33069,6 660,6 2% 

  Жалпы генерациядан үлес (%) 32% 31% 32%   1% 

  ҚР бойынша барлық генерация: 102384 106797 106029,8 -767,2 -0,7% 
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4 - сурет. Қазақстан Республикасының негізгі өндіруші топтарының 2016-2018жж. кезең ішінде 

өндіру серпіні. 
 
Қазақстан Республикасының 2017-2019 жылдарға арналған негізгі өндіруші топтарының 

генерациясының серпінінде ERG жəне Samruk-Energy АҚ топтарының азаюы байқалады. 

5-суретте электр энергиясын өндірудің жалпы көлеміндегі Қазақстан Республикасының 

негізгі өндіруші топтарының өндірісінің үлесі көрсетілген.  

 

 
 

5-сурет. 2018 жылы Қазақстан Республикасының негізгі өндіруші топтарының электр энергиясын 

өндіру үлестері 
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2.1.3 Электр энергиясының импорт-экспорттық жеткізілімдер 
 

2019 жылы Қазақстан Республикасының Біртұтас электр энергетикалық жүйесі əдеттегідей 

Ресей Федерациясы мен Орта Азия елдерінің энергетикалық жүйелерімен қатар жұмыс істеді. 
2019 жылы Қазақстан Республикасындағы электр энергиясының теңгерімді ағындылығы 

(беру) -836,7 млн млн. кВт*с құрады. Соның ішінде Қазақстан-Ресей Федерациясының жиынтық 

баланстық шығысы (алу) 125,7 млн млн. кВт*с, бүкіл Қазақстан-Орталық Азия бойынша баланстық 

толтыру (беру) -962,4 млн. кВт*с 

2018 жылы Қазақстан-Ресей Федерациясының теңгерімді шығысы (шығу қуаты) - 3,566 млн 

млн. кВт*с, ал жалпы Қазақстан-Орталық Азия (шығу) -2,8 млн. кВт*с Құрады. 

Ресейден Қазақстанға электр энергиясының импорты (қабылдау) 2019 жылы 1 407,1 млн. 

кВт*с құрады, оның ішінде келісім бойынша 274,3 млн кВт*с жəне теңгерімдеуші нарықта 1332,8 

млн. кВт*с, Бұл 2018 жылмен салыстырғанда 96,9 млн. кВт*с артық. 2019 жылы Орталық Азиядан 

Қазақстанға электр энергиясының импорты (қабылдау) 290,6 млн. кВт*с құрады, бұл 2018 жылғы 

деңгейден 275,1 млн. кВт*с артық. 

2019 жылы Қазақстаннан Ресей Федерациясына электр энергиясының экспорты 1 281,4 млн. 

кВт*с құрады, оның ішінде келісім-шарттар бойынша 65,8 млн кВт*с жəне теңгерімделген нарық 

бойынша 1215,6 млн млн. кВт*с., бұл 2018 жылғы деңгейден 3594,8 млн. кВт*сатқа төмен. 

Қазақстаннан Орталық Азияға электр энергиясының экспорты (жеткізілімі) 1 253 млн. кВт*с 

құрады, бұл 2018 жылғы деңгейден 1 234,7 млн млн. кВт*с жоғары. 

6-кестеде 2017-2019 жж. Кезеңіндегі Қазақстан Республикасы электр энергиясының 

импорттық-экспорттық жеткізілімдері келтірілген. 

 
6-кесте.  

Электр энергиясын импорт-экспорт 

2017-2019 жылдарға арналған Қазақстан Республикасы * 

Атауы / жылы Көлемі, млн. кВт*с 

2017 2018 2019 

Электр энергиясының импорты 1268.8 1325.7 1697.7 

Ресей Федерациясы 1259.9 1310.2 1407.1 

Орталық Азия 8.9 15.5 290.6 

Электр энергиясын экспорттау -5795.8 -4894.5 -2534.4 

Ресей Федерациясы -5788.1 -4876.2 -1281.4 

Орталық Азия  -7.7 -18.3 -1253 

Баланстық толтыру (барлығы) -4527 -3568,8 -836.7 

Ресей Федерациясы -4528.2 -3566 125.7 

Орталық Азия 1.2 –2,8 -962.4 
* – «KEGOC» АҚ ЖО ҰДО деректер бойынша 
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2.1.4 Электр энергиясын тұтыну құрылымы 

 
Қазақстан бойынша электр энергиясын тұтынудың жалпы құрылымында негізгі үлесті электр 

энергиясының ірі тұтынушылары алады (7-кесте).  
 

7-кесте. 

2017-2019 жж. кезең ішінде Қазақстанның ірі 
 тұтынушыларының электр энергиясын тұтынуы* 

№ Атауы Көлемі, млн. кВт*с 2019 / 2018 ж. 

ауытқуы 
2017 2018 2019 млн. 

кВт*с 

% 

1 «Арселор Миттал Темиртау» АҚ 4074.2 3908.3 3683.2 -225.1 -6% 

2 «Ақсу ферроқорытпа зауыты» 5448.4 5604.9 5704.9 100.0 2% 

3 «Қазақмыс корпорациясы» ЖШС Жезқазған 

алаңы 

1244.6 1227.1 1243.0 15.9 1% 

4 "Kazakhmys Smelting" ЖШС  1057.0 1021.8 1175.5 153.7 15% 

5 «Казцинк» ЖШС 2669.7 2716.2 2860.0 143.8 5% 

6 «Соколовск-Сарыбай ТКБӨБ» АҚ 1730.2 1807.6 1835.4 27.8 2% 

7 «Теміржолэнерго» ЖШС «ҚТЖ ҰК» АҚ-ға 
үшін 

3291.1 3479.1 3464.8 -14.3 0% 

8 «Казхром ТҰК» АФЗ АҚ (Ақтөбе) 2831.0 3110.4 3169.0 58.6 2% 

9 "АМӨЗ" ЖШС 308.2 708.4 771.8 63.4 9% 

10 «Сəтпаев атындағы арна» РМК 306.9 236.7 205.0 -31.7 -13% 

11  «Казфосфат» ЖШС 1696.9 2096.1 2203.1 107.0 5% 

12 «Тараз металлургия зауыты» ЖШС 194.4 250.6 166.4 -84.2 -34% 

13 «ӨТМК» АҚ (Өскемен титан-магний 

комбинаты) 

440.9 679.8 872.0 192.2 28% 

14 «Теңізшевройл» ЖШС 1849.7 1848.1 1904.9 56.8 3% 

15 AGIP KCO NCOC «Қашаған» ЭС 1074.3 1159.5 1086.0 -73.5 -6% 

16 «Павлодар алюминий зауыты» АҚ 947.4 946.2 951.6 5.4 1% 

17 «Қазақстан электролиз зауыты» АҚ 3613.8 3693.3 3754 60.7 2% 

  БАРЛЫҒЫ: 32778.7 34494.1 35050.6 556.5 2% 

* – «KEGOC» АҚ ЖО ҰДО деректер бойынша 

 

2017-2019 жылдар кезеңіндегі Қазақстан Республикасының ірі алушыларының электр 

энергиясын алу серпіні 6 суретте бейнеленген. 
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6-сурет. 2017-2019 жж. кезеңдегі ірі тұтынушылардың  

электр энергиясын тұтыну серпіні. 
 

2019 жылы Қазақстандағы электр энергиясын алу құрылымындағы ең үлкен үлесті ірі 
алушылар алады, олардың үлесі республика бойынша жалпы электр энергиясының шамамен 33,3% 

-ын құрайды (немесе 35 050,6 млн кВт*с). 2018 жылмен салыстырғанда, 2019 жылы Қазақстан 

Республикасының ірі алушылары электр энергиясын алуы 2% -ға (немесе 1 964,8 млн млн. кВт*с) 

өсті. 2019 жылы 2018 жылмен салыстырғанда электр энергиясын алудың ең үлкен өсімі келесі ірі 
алушылар арасында тіркелді: «Өскемен титан-магний комбинаты» АҚ, «Қазфосфат» ЖШС, 

"Kazakhmys Smelting" ЖШС, «Ақсу ферроқорытпа зауыты» АҚ, «Казцинк» ЖШС «,» Қазақстан 

электролиз зауыты «АҚ,» Атырау мұнай өңдеу зауыты «ЖШС,» Теңізшевройл «ЖШС. 

Жоғарыда келтірілген кесте 2019 жылы Қазақстан Республикасында электр энергиясын 

алудың өсуінің жалпы серпініна қарамастан келесі алушылардың арасында алудың аздап төмендеуі 
байқалғанын атап өтті: «Арселор Миттал Теміртау» АҚ, AGIP KCO NCOC Компаниясы 

(Қашаған), «Тараз металлургиялық зауыты» ЖШС, «Сəтпаев атындағы арна» РМК жəне «КТЖ» 

ҰҚ АҚ. 

 

2.1.5 Қазақстан Республикасының көтерме сауда нарығы құрылымында 
орталықтандырылған сауда нарығының көлемі 

 

«KEGOC» АҚ ұлттық электр желісі арқылы электр энергиясын беру көлемі 2019 жылы 43 

972,2 млн. кВт*с құрады, бұл 2018 жылмен салыстырғанда 726,5 млн. кВт*сатқа (немесе 2%) аз. 

Орталықтандырылған сауда нарығындағы мəмілелер көлемі 2019 жылы 17 947,911 млн млн. кВт*с 

құрады. Жүйелік оператордың желілері арқылы электр энергиясын беру көлеміндегі мəміле 

көлемінің үлесі 2019 жылы 41% құрады. 2018 жылмен салыстырғанда 2019 жылы 

орталықтандырылған сауда көлемі 15,6% -ға (немесе 3 312,8 млн млн. кВт*с) азайды. 2018 жылмен 

салыстырғанда 2019 жылы орталықтандырылған сауда-саттық көлемінің төмендеуі электр 

энергиясы нарығындағы ағымдағы жағдайға байланысты, атап айтқанда, өндіруші сектордағы 

қолданыстағы тарифтік саясат - станциялар беретін электр энергиясына шекті тарифтерді есептеу 

кезінде пайдадан алып тастау жəне нəтижесінде нарықта сату саясатының өзгеруі. Нарықта тариф 

белгілеу саласында осындай саясатты қолдану электр энергиясын орталықтандырылған 

аукциондарда сатуға экономикалық ынталандырудың - «өзіндік құн деңгейіндегі тарифтің» жəне 

электр энергиясын бекітілген шекті тарифтерден жоғары сатудың мүмкін еместігіне əкелді. 
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8-кесте. 

2017-2019 жж. кезеңінде жүйелік оператордың желілері  
арқылы электр энергиясын берудің жалпы көлеміндегі  

орталықтандырылған нарық көлемінің үлесі. 
Аты Көлемі, млрд. кВт*с 

2017 2018 2019 

Жүйелік оператордың желілері арқылы электр энергиясын 

берудің жалпы көлемі 
42.7 44.7 44.0 

Орталықтандырылған сауда-саттық нарығындағы 

мәмілелердің жалпы көлемі 
28.96 21.3 17.9 

Жүйелік оператордың желілері арқылы электр энергиясын 

берудің жалпы көлеміндегі ОСС нарық көлемінің үлесі 
68% 48% 41% 

 
2019 жылы жүйелік оператордың желілері арқылы электр энергиясын беру көлеміндегі 

орталықтандырылған тендерлердің үлесі 7 суретте көрсетілген. 

 

 
7 сурет. Трансферт көлеміндегі орталықтандырылған сауданың үлесі 

жүйелік оператордың желілері арқылы электр энергиясы 2019 ж. 

  

Жүйелік 
оператордың 

желілері 
бойынша электр 

энергиясын 
берудің жалпы 
көлемінен екі 

жақты 
келісімшарттар 

бойынша 
мәмілелер 

көлемі
59%

ОС нарығындағы 
мәмілелердің 
жалпы көлемі

41%



28 

 

 

 

2.2 ЭЛЕКТР ЭНЕРГИЯСЫМЕН ОРТАЛЫҚТАНДЫРЫЛҒАН САУДА-

САТТЫҚ НАРЫҒЫ ҚЫЗМЕТІНІҢ ҚОРЫТЫНДЫЛАРЫ 

2.2.1 Орталықтандырылған сауда-саттық нарығының жалпы 
қорытындылары 

 
Электр энергиясының орталықтандырылған сауда-саттығының нəтижелері бойынша 2019 

жылы 17 957,911 млн. кВт*с сомасына 100 512,28 млн теңгеге (ҚҚС-сыз) 2115 мəміле жасалды («бір 

күн бұрын», «операциялық тəулік ішіндегі», орта жəне ұзақ мерзімді мерзімді кезеңдерге 

арналған сауда-саттықты қоса алғанда), соның ішінде: 

 Спот-сауда-саттықта «бір күн бұрын» режимінде жалпы сомасы 2330,98 млн. 

Теңгеге (ҚҚС-сыз) 344,566 млн. Млн. кВт*с. 1 270 мəміле жасалды. Спот-аукциондардағы 

минималды баға 4,8 тг / млн. кВт*с (ҚҚС-сыз), максималды баға - 10,106 тг / млн. кВт*с (ҚҚС-сыз). 

 Спот-сауда-саттықта «операциялық тəулік ішіндегі» жалпы сомасы 36.441 млн. 

теңге (ҚҚС-сыз) 5,753 млн. кВт*с. 521 мəміле жасалды. Спот-аукциондардағы ең төменгі баға 

«операциялық тəулік ішіндегі» 5,6 тг / млн. кВт*с (ҚҚС есебінсіз), ең жоғарғы бағасы 8,4 тг / млн. 

кВт*с (ҚҚС-сыз) құрады. 

 электр энергиясының орта жəне ұзақ мерзімді сауда-саттығында 17 597,592 млн. 

кВт*с. сомасы 98 144,867 млн. теңгеге 365 мəміле жасалды (ҚҚС-сыз). Орталықтандырылған 

сауданың бұл түрі үшін минималды баға 1,1 тг / млн. кВт*с (ҚҚС есебінсіз), максималды - 8,8 тг / 

млн. кВт*с (ҚҚС есебінсіз) болды. 

2019 жылға арналған транзакциялар көлемі 2018 жылмен салыстырғанда 15,6% аз. Сонымен, 

2018 жылы транзакциялардың көлемі 21 260,648 млн млн. кВт*с құрады (8-сурет).

 

 

 
8-сурет. 2017-2018 жж. кезең ішіндегі орталықтандырылған сауда-саттық серпіні. 

 

2018 - 2019 жылдарға орталықтандырылған сауда-саттық нəтижелері бойынша белгіленген 

бағалар серпіні 9 кестеде келтірілген. 
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9-кесте. 

Соңындағы бағалар серпіні  
орталықтандырылған сауда-саттық 2018-2019 жж 

Кезең 

Бір күн бұрын спот-

сауда-саттығы 

орта және ұзақ 

кезеңдерге арналған 

сауда 

операциялық тәулік 

ішіндегі сауда 

MIN бағасы 

тг / млн. 

кВт*с 

(ҚҚС-сыз) 

MAX тг / 

млн. кВт*с 

(ҚҚС-сыз) 

MIN бағасы 

тг / млн. 

кВт*с 

(ҚҚС-сыз) 

MAX тг / 

млн. кВт*с 

(ҚҚС-сыз) 

MIN 

бағасы тг / 

млн. кВт*с 

(ҚҚС-сыз) 

MAX тг / 

млн. кВт*с 

(ҚҚС-сыз) 

Қаңтар 5.2 9.5 7 9.5 4.5 9.5 

Ақпан 9.5 9.5 7 9.5 4.5 7.5 

Наурыз 4.8 5.3 4.2 9.5 7.5 7.5 

Сəуір 4.5 8.8 4.5 9.5 8.8 9.5 

Мамыр 7.2 7.2 4.5 9 4.5 11.13 

Маусым 6 7.59 7.4 8.691 4.5 6.5 

Шілде 6.9 8.5 4.5 8.3 4.5 6.5 

Тамыз 8 8 7.5 8.3 5 7 

Қыркүйек 8.05 8.1 7.5 10 5 7 

Қазан 8.05 8.1201 4.5 10 5 5 

Қараша 7.5 8.1 7.62 8.6 5 7.62 

Желтоқсан 4.05 8.1 5.76 10 5 7 

Барлығы 2018 

жыл 
4.5 9.5 4.2 10 4.5 11.13 

Қаңтар 6 7.31 5.76 7.2 6.48 6.48 

Ақпан 5.7 7.31 5.76 7.2 - - 

Наурыз 6 7.41 5.76 8.33 - - 

Сəуір 4.8 10.106 1.1 5.76 - - 

Мамыр 6.39 7.31 1.1 5.76 - - 

Маусым 5 7.22 5.76 8.4 - - 

Шілде 5.8 7.1 1.1 5.76 5.6 5.6 

Тамыз 6.5 7.31 1.1 8.7 8.4 8.4 

Қыркүйек 6.48 7.15 1.1 8.8 6.48 6.48 

Қазан 6.47 7.1501 1.1 5.76 6.7 6.7 

Қараша 7.3 7.315 5.76 5.76 - - 

Желтоқсан - - 5.76 8.66 - - 

Барлығы 2019 

жыл 
4.8 10.106 1.1 8.8 5.6 8.4 
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2.2.2 «Бір күн бұрын» режиміндегі спот-сауда-саттықтың нәтижелері 
 

«КОРЭМ» АҚ сауда жүйесінде «бір күн бұрын» спот-сауда-саттығында электр энергиясының 

көтерме сауда нарығының 106 субъектісі тіркелді. 2019 жылы жаңа қатысушылар тіркелді: «Жарық-

65» ЖШС, «Энергоснабжение» ЖШС, «ЭнергоинвестСтройСервис» ЖШС, «Алтайэнерго Сауда» 

ЖШС, «Павлодарэнерго» АҚ, «ТеректтыЭнерго» ЖШС, «Орталық Азия Цемент» АҚ, «Орталық 

Азия Цемент» ЖШС Электр энергиясы», «Эрго компаниясы» ЖШС.

 Негізгі қатысушылар 

Келесі компаниялар 2019 жылға «бір күн бұрын күн» режимінде электр энергиясының 

орталықтандырылған саудасының негізгі қатысушылары болды: 

 «Орталық Азия цемент» АҚ; 

«KEGOC» АҚ; 

 «Ақтөбеэнергоснаб» ЖШС; 

 «Анкил» ЖШС; 

 «Нефтегазмаш-сервис» еншілес 

экономикалық серіктестік «ЖШС; 

 «Электр энергиясы» ЖШС; 

 «ВостокЭнергоТрейд» ЖШС; 

 «S.A. Petro Group» ЖШС; 

 «Шығысэнерготрейд» ЖШС; 

 «Жезқазғанэнергосбыт» ЖШС; 

 «Энергопоток» ЖШС; 

 ДТОО «Энергосервис»; 

 «Екібастұзэнерго» ЖШС; 

 «Теміржолэнерго» ЖШС; 

 «Шиелі Жарық» ЖШС; 

 «Алтайэнерго Сауда» ЖШС; 

 «Электр жəне энергия жүйелік 

саудасы» ЖШС; 

 ДТОО «ҚызылордаЭнерго»; 

 «Снабпромспектех» компаниясы; 

 «Даулетэнерго» ЖШС; 

 «Alatau Energotrade Limited» ЖШС; 

 «Уранэнерго-Пул» ЖШС; 

 «Семэнерготрейд» ЖШС; 

 «Эрго компаниясы» ЖШС; 

 «AB Energo» ЖШС; 

 «Казсбытгрупп» ЖШС; 

 «ЭнергоСнаб 21» ЖШС; 

 «Югерэнергимпуль» ЖШС; 

 «Əлем-Павлодар» ЖШС; 

 «ГарантЭнерго» ЖШС; 

 «Темп-Энерджи» ЖШС; 

 «КЕЛ» ЖШС; 

 «АлтынЭнергоСервис» ЖШС; 

 «Маңғыстау энерго сату» ЖШС; 

 «Горелектросеть» ЖШС; 

 «Теректі-Энерго» ЖШС; 

 «Энергиямен қамтамасыз ету» 

ЖШС; 

 «ЭнергоИнвестСтройСервис» 

ЖШС; 

 «Оңтүстік Жарық Транзит» ЖШС; 

 «Өскемен ЖЭС» ЖШС; 

 «Өскемен ГЭС» ЖШС; 

 «Шульбинская ГЭС» ЖШС; 

 «Екібастұз ГРЭС-1» ЖШС; 

 «Еуразиялық энергетикалық 

корпорациясы» АҚ; 

 «Павлодарэнерго» АҚ; 

 «СевКазЭнерго» АҚ; 

 «Қарағанды энергетикалық 

орталығы» ЖШС

Өткізілген сауда-саттық қорытындылары 

2019 жылы өткізілген сауда-саттықтың қорытындысы бойынша жалпы сомасы 2 330,978 млн. 

теңгеге 4,8 тг/кВт*сағ-тан 10,106 тг/кВт*сағ-қа дейінгі баға диапазонында 344,566 млн. кВт*сағ 

1270 мəміле жасалды.  

2019 жылғы спот-сауда-саттықта айлар бойынша жасалған мəмілелер көлемінің динамикасы 

9-суретте көрсетілген.  
Айлар кесігіндегі 2019 жылы спот-сауда-саттықта жасалған мəмілелер көлемінің серпіні 9-суретте 

көрсетілген. 
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2018 жылы спот-сауда-саттықта «бір күн бұрын» режимінде жалпы сомасы 611.284 млн. теңге 

(ҚҚС-сыз) үшін 97,612 млн. кВт*с 460 мəміле жасалды, спот-сауда-саттықтағы минималды баға 

4,05 құрады. тг / млн. кВт*с (ҚҚС-сыз), ал максималды бағасы - 9,5 тг / млн. кВт*с (ҚҚС-сыз). Спот-

сауда-саттықтағы мəмілелер көлемі «бір күн бұрын» режимінде 2019 жылға қарағанда 2018 жылмен 

салыстырғанда 3,5 есе көп. 

2018-2019 жылдарға арналған «бір күн бұрын» режиміндегі спот-сауда-саттықтармен 

жасалған мəмілелер көлемінің серпіні 10 суретте келтірілген. 

 

 

 
10-сурет. 2018-2019 жж. спот-сауда-саттықта жасалған мəмілелер көлемдерінің серпіні. 
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10-кесте. 

Сауда жүйесінде тіркелген сұраныс, ұсыныс жəне транзакциялар деңгейі  
спот-сауда-саттық күндізгі режимде 2019 жылға арналған 

 
Кестеде көрсетілгендей, 2019 жылы спот-аукциондарда «бір күн бұрын» режимінде жалпы 

ұсыныс көлемі 1111,01 млн млн. кВт*с болатын 472,9 млн млн. кВт*с құрады. 2019 жылға 

сұраныстың жалпы көлемі ұсыныс көлемінен 2,4 есе жоғары. Осы кезеңдегі жалпы 

қанағаттандырылмаған сұраныс 774,4 млн кВт.сағ құрады, ал іске асырылмаған жеткізілім - 128,3 

млн млн. кВт*с. 

2019 жылы «бір күн бұрын» режиміндегі спот-аукциондарда, екінші тоқсанда клирингтің ең 

жоғарғы бағасы 10,10 тг / млн. кВт*с (ҚҚС-сыз) белгіленді. Сауда-саттықтағы «бір күн бұрын» 

режимінде 2019 жылға арналған минималды клиринг бағасы екінші тоқсанда 4,8 теңге / млн. кВт*с 

(ҚҚС-сыз) белгіленді. 
2019 жылдың бірінші тоқсанында су электр станциялары спот-аукциондарға «бір күн бұрын» 

режимінде қатыса бастады. Осы кезеңде клиринг бағалары бойынша 5.7-7.41 тг / млн. кВт*с (ҚҚС-

сыз) бойынша 72,6 млн млн. кВт*с 399 мəміле жасалды. 

Екінші тоқсанда спот-аукциондарда «бір күн бұрын» режимінде су электр станцияларының 

белсенді қатысуы байланысты болды, бұл суды алудың ұлғаюына байланысты болды, бұл 

клирингтік бағаның одан əрі 4,8 тг / кВт-қа дейін төмендеуіне əкелді (ҚҚС-сыз). Осы кезеңде 

клиринг бағалары бойынша 4.8-10.106 тг / млн. кВт*с (ҚҚС-сыз) шегінде жалпы көлемі 80,6 млн. 

кВт*с 374 мəміле жасалды. 

Үшінші тоқсанда су электр станцияларына қатысу белсенділігі аукциондарда «бір күн бұрын 

күн» режимінде азаяды, бұл су алудың төмендеуіне байланысты. Осы кезеңдегі споттық 

сатылымдардың негізгі бөлігі солтүстік аймақтағы көмір станциялары болды. Осы кезеңде клиринг 

бағалары бойынша 4.8-10.106 тг / млн. кВт*с (ҚҚС-сыз) шегінде жалпы көлемі 159,57 млн млн. 

кВт*с. 357 мəміле жасалды. 

Төртінші тоқсанда спот-сауда «бір күн бұрын» режимінде энергия өндіруші ұйымдардың 

солтүстік аймақтағы көмір станцияларына қатысуы байқалды. Желтоқсан айында спот-сауда-

саттықта «бір күн ерте» режимінде мəмілелер жасалған жоқ. Бұл сатуға арналған өтінімнің 

қымбаттығына байланысты 10.606 тг / млн. кВт*с (ҚҚС-сыз). Жалпы алғанда, төртінші тоқсанда 

клиринг бағалары бойынша 6,47 - 7,315 тг / млн. кВт*с (ҚҚС-сыз) шегінде жалпы көлемі 31,7 млн. 

кВт*сатын 140 мəміле жасалды. 

Энергия өндіруші ұйымдардың 2019 жылы спот-аукциондарға қатысуға деген 

қызығушылығы «Электр энергиясы туралы» Қазақстан Республикасы Заңының талаптарына сəйкес 

электр энергиясын белгіленген шекті тарифтен асып кету мүмкіндігімен байланысты 

.

Кезең  СҰРАНЫС ҰСЫНЫС МƏМІЛЕЛЕР 

Сұраны
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рылмағ
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Көлем Мин 

баға
сы 

Макс 

бағас
ы 

млн. кВт*с тг / млн. 

кВт*с (ҚҚС-

сыз) 

млн. кВт*с тг / млн. кВт*с 

(ҚҚС-сыз) 

млн. 

кВт*с 

тг / млн. 

кВт*с (ҚҚС-

сыз) 

1 

тоқсан 

255.2 182.5 2.1 7.6 92.8 20.1 5.7 10.106 72.6 5.7 7.41 

2 

тоқсан 

250.6 169.9 2.26 10.106 140.0 59.4 3.4 10.106 80.6 4.8 10.10

6 

3 

тоқсан 

417.5 258.0 2.26 7.55 184.4 24.8 5.8 10.106 159.6 5.8 7.31 

4 

тоқсан 

195.7 164.0 2.26 7.4 55.8 24.0 6.47 10.606 31.7 6.47 7.315 

2019 

жыл 
1119.01 774.4 2.1 10.106 472.9 128.3 3.4 10.606 344.6 4.8 10.10

6 
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2.2.3 «Операциялық тәулік ішіндегі» спот-сауда-саттықтың нәтижелері 
 

«КОРЭМ» АҚ-ның сауда жүйесінде «жұмыс күні» спот-сауда-саттығында электр 

энергиясының көтерме сауда нарығының 70 субъектісі тіркелді, 2019 жылы жаңа қатысушылар 

тіркелді: «Орталық Азия Цемент» АҚ, «Электр энергиясы» ЖШС, «КосэнергоЦентр» ЖШС, ЖШС 

Жарық-65 «, STEM» ЖШС, «Алтайэнерго Трейд» ЖШС, «Ұлытау электр» ЖШС.

Негізгі қатысушылар 

Сауда-саттықтың «операциялық тəулік ішіндегі» 2019 жылға негізгі қатысушылары: 

 ДТОО «Энергосервис»; 

 «Астанаэнергосбыт» ЖШС; 

 «Нефтегазмаш-сервис» еншілес экономикалық серіктестік «ЖШС; 

 «Жезқазғанэнергосбыт» ЖШС; 

 «КЕЛ» ЖШС; 

 «Энергопоток» ЖШС; 

 «СевКазЭнерго» АҚ; 

 «Қызылордалықлоэлектроцентр» БМСК жанындағы КГП; 

 «Казцинк» ЖШС. 

 

Өткізілген сауда-саттық нәтижелері 
2019 жылға өткізілген тендерлердің нəтижелері бойынша жалпы сомасы 36,441 млн. теңге 

5,753 млн. кВт*с. 521 мəміле жасалды. Спот-аукциондардағы ең төменгі баға «операциялық тəулік 

ішіндегі» 5,6 тг / млн. кВт*с (ҚҚС есебінсіз), ал максималды бағасы 8,4 тг / млн. кВт*с (ҚҚС-сыз) 

құрады. «Операциялық тəулік ішіндегі» өткізілген спот-сауда-саттық көлемінің серпіні 11 - суретте 

көрсетілген.

 

 
11-сурет. 2017-2018 жж. «операциялық тəулік ішіндегі» спот-сауда-саттықта жасалған мəмілелер 

көлемдерінің серпіні. 
2018 жылы спот-сауда-саттықта «операциялық тəулік ішіндегі» 114,08 млн кВт.сағ көлемінде 

14 910 мəміле жасалды. 2019 жылы жасалған мəмілелер көлемі өткен жылмен салыстырғанда 95% 

-ға аз. Спот-сауда өтімділігінің «операциялық тəулік ішіндегі» төмендеуі келісім-шарттар мен 

сауда-саттыққа қатысушылардың санының азаюымен байланысты.
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2.2.4 Орта мерзімді және ұзақ мерзімді кезеңдерге орталықтандырылған 
сауда- саттықтың қорытындылары 

 

Орта жəне ұзақ мерзімді кезеңдегі электр энергиясының орталықтандырылған сауда-

саттығында, 2019 жылы электрондық сауда жүйесінде 125 кен өндірісі субъектілері тіркелді, 
олардың ішінде орталықтандырылған сауданың жаңа қатысушылары электрондық сауда жүйесінде 

тіркелді: «ЭнергоинвестСтройСервис» ЖШС, «Жарык-65» ЖШС, «Орталық» АҚ «Азия Цемент» 

ЖШС, «Энергиямен жабдықтау» ЖШС, «Алтайэнерго Трейд» ЖШС «Энерго-сервис-экспресс» АҚ 

«Павлодарэнерго» АҚ «Ұлытау Пауэр» ЖШС «Электр энергиясы» ЖШС «Рудный Соколовстрой» 

ЖШС Эрго »,« ЭнергопромТехно »ЖШС.

 

Негізгі қатысушылар 

2019 жылға арналған орта жəне ұзақ мерзімді болашақтағы электр энергиясының 

орталықтандырылған сауда-саттығында негізгі компаниялар: 

 «KEGOC» АҚ; 

 «Орталық Азия цемент» АҚ; 

 «Богатырь Көмір» ЖШС; 

 «Казводхоз» РМК «Қаныш Сəтпаев 

атындағы арна» филиалы; 

 «Жезқазған электр тарату 

компаниясы» АҚ; 

 «Талдықорған» акционерлік отын-

энергетикалық кешені» АҚ; 

 «Балқашэнерго» КГП; 

 «Көкшетау Энергиясы» ЖШС; 

 «Оңтүстік Жарық Транзит» ЖШС; 

 «Central Asia Services» ЖШС; 

 «ЭнергоИнвестСтройСервис» ЖШС; 

 «Электр энергиясы» ЖШС; 

 ДТОО «ҚызылордаЭнерго»; 

 ДТОО «Энергосервис»; 
 «AB Energo» ЖШС; 

 «Алатау Пауэр» ЖШС; 

 «Альфа Пауэр» ЖШС; 

 «RES Қазақстан» ЖШС; 

 «Samga Development» ЖШС; 

 «SilkWayEnergy» ЖШС; 

 «Ұлытау күші» ЖШС; 

 «Alatau Energotrade Limited» ЖШС; 

 «Əлем-Павлодар» ЖШС; 

 «Алматыэнергосбыт» ЖШС; 

 «АлтынЭнергоСервис» ЖШС; 

 «Астанаэнергосбыт» ЖШС; 

 «ГарантЭнерго» ЖШС; 

 «Горелектросеть» ЖШС; 

 «Даулетэнерго» ЖШС; 

 «ЖамбылЖарықСауда 2030» ЖШС; 

 «Жарық-65» ЖШС; 

 «Жезқазғанэнергосбыт» ЖШС; 

 «Жетісу Энерготрейд» ЖШС; 

 «Казсбытгрупп» ЖШС; 

 «Қазэнергоорталық» ЖШС; 

 «Қарағанды Энергосбыт» ЖШС; 

 «Астана энергетикалық холдингі» 

ЖШС; 

 «Куат Энерджи» ЖШС; 

 «КЕЛ» ЖШС; 

 «Промснаб-Астана» ЖШС; 

 «Ремэнерго» ЖШС; 

 ЖШС «S.A. Petro Group»; 

 «Самга-энерго» ЖШС; 

 «Электр жəне энергия жүйелік 

саудасы» ЖШС; 

 «Теміржолэнерго» ЖШС; 

 «Темп-Энерджи» ЖШС; 

 «Транзитэнергосервис» ЖШС; 

 «Өзен» ЖШС; 

 «Шиелі Жарық» ЖШС; 

 «Шығысэнерготрейд» ЖШС; 

 «Екібастұзэнерго» ЖШС; 

 «ЭлектроДил» ЖШС; 

 «ЭнергияИнновация» ЖШС; 

 «Энергопоток» ЖШС; 

 «Энергопром Техно» ЖШС; 

 «ЭнергоСнаб 21» ЖШС; 

 «Энергиямен қамтамасыз ету» ЖШС; 

 «Югерэнергимпуль» ЖШС; 

 «Солтустик Энерго Орталык» ЖШС; 

 «Теректі-Энерго» ЖШС; 

 «Алматы электр станциялары» АҚ; 

 «Қызылордалықлоэлектроцентр» 

БМСК жанындағы КГП; 

 «Өскемен ГЭС» ЖШС; 

 «Шульбинская ГЭС» ЖШС; 

 «Казцинк» ЖШС; 

 «Екібастұз ГРЭС-1» ЖШС.
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Өткізілген сауда-саттық нәтижелері 
Электр энергиясын орта жəне ұзақ мерзімді мерзімге сату нəтижесінде 17 597,592 млн млн. 

кВт*с жалпы 98 144, 867 млн теңге сомасына 365 мəміле жасалды, оның ішінде: 

- 601,272 млн. кВт-с көлемінде 69 апталық келісімшарт жасалды; 

- 6 947, 616 млн кВт*с көлемінде бір айда жеткізілетін 190 келісімшарт жасалды; 

- 9 670, 416 млн. кВт*с көлемінде бір тоқсанда жеткізілетін 79 келісімшарт жасалды; 

- 17,568 млн кВт.сағ көлемінде 1 жылдық жеткізіліммен келісімшарт жасалды; 

- табиғат қорғау тұрғысындағы су жіберу кезеңінде 360,72 млн. кВт*с көлемінде 26 

келісімшарт жасалды. Айлар кесігіндегі 2019 жылғы орта мерзімді жəне ұзақ мерзімді кезеңдерге 

арналған сауда-саттық қорытындысы бойынша жасалған мəмілелер серпіні төмендегі 12-суретте 

берілген. 

 

 

 
12-сурет. 2019 жылы орта мерзімді жəне ұзақ мерзімді кезеңдерге арналған сауда-саттық 

қорытындысы бойынша жасалған мəмілелердің ең төменгі жəне ең жоғарғы бағалары мен көлемдерінің 

серпіні. 
 

 

2019 жылы орта жəне ұзақ мерзімді кезеңдегі электр энергиясына арналған сауда-саттықта 

жасалған мəмілелердің ең төменгі бағасы сəуірде су электр станциялары шығарған кезде электр 

станциялары өндіретін электр энергиясының орталықтандырылған сауда-саттығында тіркелді, ол 

1,1 тг / млн. кВт*с (ҚҚС-сыз) құрады. 

2019 жылы орта жəне ұзақ мерзімді кезеңге арналған электр энергиясының сауда-саттығында 

жасалған мəмілелердің ең жоғары бағасы наурыз айында электр энергиясын орталықтандырылған 

сауда-саттық барысында екінші тоқсанға 8,33 тг/млн. кВт*с (ҚҚС-сыз) бағасымен белгіленді.  
2018 - 2019 жылдарға орта жəне ұзақ мерзімді кезеңге электр энергиясымен сауда-саттықта 

жасалған мəмілелер көлемінің серпіні төменде 13 суретте көрсетілген.
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13-сурет. 2018-2019 жылдарға арналған электр энергиясының орта мерзiмдi жəне ұзақ мерзiмдi 

кезеңдерге арналған сауда-саттықтар бойынша жасалған мəмілелер көлемдерінің серпіні. 
 

2018 жылы орта жəне ұзақ мерзімді тендерлерде жалпы сомасы 150 178,76 млн. Теңгеге (ҚҚС-

сыз) 21 049, 056 млн. кВт*с 400 мəміле жасалды. 2019 жылы жасалған мəмілелер көлемі 2018 

жылмен салыстырғанда 16% -ға аз.Жасалған шарттардың түрлері бойынша сатып алынған / 

сатылатын электр энергиясының көлемі (апта сайынғы келісімшарттар, айлық келісімшарттар, 

тоқсандық келісім-шарттар, экологиялық таза суды шығару кезеңіндегі келісімшарттар, жылдық 

келісім-шарттар) 14-суретте мəміле бағаларының серпінімен бірге көрсетілген.

  

 
14-сурет. Сатып алынған / сатылған электр энергиясының көлемі 

келісімшарт түрлері бойынша 2019 жылға 

 

Тоқсанға берудің ең үлкен көлемі 79 келісім-шартпен жасалды, транзакциялардың жалпы 

көлемі 9 670,4 млн. кВт*с құрады, айына электр энергиясын беруге 6 947,6 млн млн. кВт*с, 190 

келісімшарт жасалды, апта сайынғы келісімшарттар 601,3 млн кВт.сағ көлемінде 69 келісім 

жасалды, 36,73,7 млн млн. кВт*с көлемінде су шығарындыларымен 36 келісім жасалды.
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2.2.5 2019 жылы жаңартылатын энергия көздері жобаларын таңдау бойынша 
аукционның нәтижелері 
 

Қазақстан Республикасының Энергетика министрлігі 2019 жылға бекіткен кестеге сəйкес, 

электр станциясының түрі бойынша: қуаттылығы 255 МВт үшін аукциондар жарияланды: жел паркі 
- 100 МВт, күн электр станциясы - 80 МВт, ГЭС - 65 МВт, биоэлектрстанциясы - 10 МВт. 

Барлығы 8 аукцион жоспарланған жəне өткізілді (4 - кіші, 4 - ірі ЖЭК жобалары үшін), оның 

ішінде 7 аукцион - құжатсыз жəне 1 аукцион - құжаттамамен. Тіркелген тарифтер мен аукционның 

максималды бағаларын айқындау ережелеріне сəйкес, 2019 жылға арналған аукциондардың 

максималды бағасы 2018 жылғы аукцион жеңімпаздарының шекті бағасымен айқындалады. Осыған 

сүйене отырып, 2019 жылы аукциондардың бастапқы бағасы келесі деңгейде белгіленді (ҚҚС-сыз):

 

 Жел қондырғысы - 22,66 тг / кВт*с; 

 БЭС - 29 тг / млн. кВт*с; 

 СЭС - 15,48 тг / млн. кВт*с; 

 Bio ES - 32,15 тг / млн. кВт*с. 

 

Жалпы, 2019 жылы аукциондарда жалпы белгіленген қуаттылығы 212,89 МВт болатын 

жаңартылатын энергия көздерінің 13 жобасы таңдалды, оның ішінде 108,99 МВт жел станциялары, 

86,5 МВт күн электр станциялары, 7 МВт су электр станциялары жəне 10,4 МВт 

биоэлектрстанциялар. (15-сурет). Аукционға 8 елден 32 қазақстандық жəне шетелдік компаниялар 

қатысты: Қазақстан, Ресей, Қытай, Германия, Малайзия, Италия, Испания, Нидерланды.

 

 
15-сурет. 2019ж аукцион нəтижелері. 

 
Аукционға қатысушылардан келіп түскен өтініштердің жалпы көлемі 818,99 МВт құрады, 

яғни. сұраныс ұсыныс көлемінен 3,2 есе асты. Аукцион жеңімпаздары аукционға ұсынылған 

белгіленген қуаттың 83% -ын таңдады. Сауда-саттыққа қатысушылар жаңартылатын энергия 

көздерінің барлық ұсынылған жобаларына үлкен қызығушылық танытты. Атап айтқанда, жел 

электр станциялары үшін сұраныс көлемі ұсыныс көлемінен 2,8 есе асып түсті, бірақ қатысушылар 

SES жобаларын жүзеге асыруға қызығушылық танытты, бұл жерде сұраныс көлемі ұсыныс 

көлемінен 6,5 есе асып түсті. 
Аукцион нəтижесінде аукцион бағасының максималды төмендеуі: жел энергетикасы 

жобалары үшін - 15%, жел энергетикасы жобалары үшін - 66%, ГЭС жобалары үшін - 0,3% жəне 

BioES - 0,1%. (сурет 16).

 

 

КЭС (МВт); 86,5

ЖЭС (МВт); 
108,99

СЭС (МВт); 7
БиоЭС (МВт); 

10,4

2019 Ж. АУКЦИОНДАРДА ІРІКТЕЛГЕН ЖЭК 
ЖОБАЛАРЫНЫҢ ЖАЛПЫ БЕЛГІЛЕНГЕН ҚУАТЫ
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16 - сурет. 2019 жылғы аукциондағы бағаның төмендеуі. 
Төмендегі 11-кестеде 2019 жылғы аукциондардың жалпы нəтижелері көрсетілген. 

 

 
11-кесте. 

2019 жылы жаңартылатын энергия көздері жобаларын таңдау бойынша аукциондардың нəтижелері. 
Жаңартылатын 

энергия 

технологиясы 

Аукционның 

көлемі 
(МВт) 

Қатысушылардың 

ұсынысы (МВт) 

Аукциондарда 

таңдалған 

(МВт) 

Таңдалған 

жобалардың 

саны 

Аукционның 

бастапқы 

бағасы (тг / 
млн. кВт*с) 

Аукционның 

минималды 

бағасы (тг / 
млн. кВт*с) 

Жел жүз 278.99 108.99 бес 22.66 19.27 

Күн 80 522.6 86.5 3 29-шы 9.9 

ГЭС 65 7 7 2 15.48 15.43 

Биогаз он 10.4 10.4 3 32.15 32.13 

Барлығы: 255 818.99 212.89 13 - - 
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Жеңімпаздардың 2019 аукциондық тізімі 12 кестеде келтірілген. 

 

12-кесте. 

2019 жылы Қазақстандағы жаңартылатын энергия көздері жобаларын таңдау бойынша аукциондар 

жеңімпаздарының тізімі. 
 

 

№ 

р / 

б 

Күні Жеңімпаздар Жобаның 

қуаты, МВт 

Аукцион 

бағасы, тг / 

млн. кВт*с 

Жобан
ың түрі 

Жобаны
ң 

мөлшер
і 

1 16.09.2019 «Шет-Мерке-Energo» 
ЖШС 

2.5 15.43 ГЭС кіші 

2 «Жетісу Жер АБС» ЖШС 4.5 15.48 

3 18.09.2019 «Waste Energy 
Kazakhstan» ЖШС 

4 32.12 БиоЭС кіші 

4 «ZOR-Biogaz» ЖШС 2.4 32.14 

5 «ГоркомТранс Қарағанды 

қ.» ЖШС 

4 32.15 

6 19.09.2019 «Арқалық жел электр 

станциясы» ЖШС 

10 21.5 ЖЭС кіші 

7 «Бірінші жел электр 

станциясы» ЖШС 

4.99 21.61 

8 «Арқалық жел электр 

станциясы» ЖШС 

7 21.69 

9 23.09.2019 «Arm Wind» ЖШС 48 19.27 ЖЭС үлкен 

10 «Софиевская жел электр 

станциясы» ЖШС 

39 19.33 

11 24.09.2019 «Күн жүйесі» ЖШС 10.5 9.9 КЭС үлкен 

12 «КазСолар 50» ЖШС 26 16.97 

13 27.11.2019 «Arm Wind» ЖШС 50 12.49 КЭС үлкен 

 БАРЛЫҒЫ:  212.89     
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17 - сурет. 2019 жылғы ЖЭК аукционының нəтижелері 
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2.2.6 Электр қуатының орталықтандырылған сауда-саттығы 
 

Энергия өндіруші ұйымдардың бір сатып алушысының электр қуатын орталықтандырылған 

сатып алуы «КОРЭМ» АҚ-ның электронды сауда алаңындағы орталықтандырылған сауда-

саттықтардың нəтижелері негізінде электр қуатының дайындығын қолдау қызметтері үшін шекті 
тарифтен аспайтын баға бойынша жүзеге асырылады. 

2019 жылы 27 энергия өндіруші ұйымға электр қуаты бойынша орталықтандырылған сауда-

саттыққа қатысуға рұқсат етілді, электр қуаты бойынша орталықтандырылған сауда-саттық 

нəтижелері бойынша таңдалған электр қуатының жалпы көлемі 6119,16 МВт құрады (14 - кесте).

 
14-кесте.  

2019 жылы электр қуатымен орталықтандырылған сауданың нəтижелері 
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Болжалды V сұраныс, 

МВт 

4181.6

3 

1330.9

4 

5512.5

7 

418.53 284.99 

V желінің өткізу 

қабілеті, МВт 

900 50 130 

Электр қуатының 

дайындығын қолдау 

қызметі үшін шекті 
тариф, айына мың 

теңге / МВт. (ҚҚС-

сыз) 

590 590 590 

Қатысушылардың 

ЭПҰ саны, дана 

22 4 3 

Сауда-саттық 

жүйесіне берілген 

өтінімдердің жалпы 

саны, мВт 

6376 555  

263 

Электр қуаты, МВт 

орталықтандырылған 

сауданың нәтижелері 

4181.6

3 

1256 5437.6

3 

381.5

3 

37 418.5

3 

263 

Транзакциялар саны, 

дана 

22 3 3 

Сатып алынған 

қуаттың 

қанағаттандырылмағ
ан көлемі, МВт 

- 74.94 74.94 - - 136.4

7 

- - - 

Электр қуатын, МВт 

қол жетімділігін 

қолдау бойынша 

қызметтердің жүзеге 

асырылмаған көлемі 

938.37 - - - - - - 

Орташа өлшенген 

баға, айына мың 

теңге / МВт. (ҚҚС-

сыз) 

589.95 589.56 588.12 
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2.2.7 Қазақстан Республикасы БЭЖ-нің солтүстік және оңтүстік 

аймақтарында электр энергиясының орталықтандырылған саудасы 

 
Қазақстан Республикасы БЭЖ-нің солтүстік жəне оңтүстік аймақтарында электр энергиясына 

болжамды қажеттілік 5 512,57 МВт құрайды, оның ішінде Қазақстан БЭЖ-нің солтүстік аймағында 

4 181,63 МВт жəне Қазақстан БЭЖ-нің оңтүстік аймағында 1330,94 МВт; 

Қазақстанның БЭЖ-нің солтүстік жəне оңтүстік аймақтарын байланыстыратын электр беру 

желілерінің қуаты 900 МВт құрайды; 

Электр қуатының дайындығына қызмет көрсету бойынша ең жоғары тариф айына 590 мың 

теңге / МВт құрайды (ҚҚС-сыз). 

Электр қуатының орталықтандырылған аукционына 22 энергия өндіруші ұйым қатысты. 

Электр қуатымен орталықтандырылған сауда-саттықтың нəтижелері бойынша Қазақстан 

Республикасы БЭЖ-нің солтүстік жəне оңтүстік аймақтарында сатылған қуаттың жалпы көлемі 
5437,63 МВт құрады, оның ішінде Қазақстан Республикасы БЭЖ-нің солтүстік аймағында 4181,63 

МВт жəне Қазақстан БЭЖ-нің оңтүстік аймағында 1 256 МВт. Сауда жүйесіндегі мəмілелер саны 

22 құрады. Электр қуаты бойынша орталықтандырылған сауда-саттық нəтижесі бойынша орташа 

алынған баға айына 589,95 мың теңге / мВт құрады (ҚҚС-сыз). 

Сауда-саттық жүйесіне келіп түскен энергия өндіруші ұйымдардың өтініштерінің жалпы 

көлемі 6376 МВт құрады. 

Қазақстанның БЭЖ-нің оңтүстік аймағында сатып алынған қуаттың қанағаттандырылмаған 

көлемі 74,94 МВт құрады. 

Қазақстан Республикасы БЭЖ-нің солтүстік жəне оңтүстік аймақтарында электр қуатының 

қол жетімділігін қолдау бойынша қызметтердің іске асырылмаған көлемі Қазақстан Республикасы 

БЭЖ-нің солтүстік жəне оңтүстік аймақтарын қосатын электр беру желілерінің шектеулі 
қуаттылығына байланысты 938,37 МВт құрады. 

 

2.2.8 Қазақстанның БЭЖ-нің батыс аймағындағы Маңғыстау облысында 

электр қуатымен орталықтандырылған сауда 

 
Электр энергиясының орталықтандырылған сауда-саттығын Бірыңғай Сатып алушы жəне 

Жүйелік оператор «КОРЭМ» АҚ-ға келесі бастапқы параметрлермен қамтамасыз етті: 
Қазақстан Республикасы БЭЖ-нің батыс аймағындағы Маңғыстау облысында электр қуатына 

болжамды сұраныс - 418,53 МВт; 

Қазақстан Республикасы БЭЖ-нің Батыс аймағындағы Маңғыстау облысын Батыс Қазақстан 

жəне Батыс Қазақстан облысының батыс аймағының Атырау облысымен байланыстыратын электр 

беру желілерінің қуаты 50 МВт құрайды. 

Электр қуатының дайындығына қызмет көрсету бойынша ең жоғары тариф айына 590 мың 

теңге / МВт құрайды (ҚҚС-сыз). 

Электр қуатын орталықтандырылған саудаға төрт энергия өндіруші ұйым қатысты. 

Электр қуатымен орталықтандырылған сауда-саттықтың нəтижелері бойынша сатылған 

қуаттың жалпы көлемі 418,53 МВт құрады, оның ішінде Маңғыстау облысында - 381,53 МВт, 

Қазақстан Республикасы БЭЖ-нің батыс аймағындағы Батыс Қазақстан жəне Атырау облыстарында 

- 37 МВт. Сауда жүйесіндегі мəмілелер саны - 3. Электр қуатымен орталықтандырылған сауда-

саттық нəтижесі бойынша орташа алынған баға айына 589,56 мың теңге / мВт құрады (ҚҚС-сыз). 

Сауда-саттық жүйесіне энергия өндіруші ұйымдардың өтінімдерінің жалпы көлемі 555 МВт 

құрады. 

Қазақстан Республикасы БЭЖ-нің батыс аймағында сатып алынған қуаттың 

қанағаттандырылмаған көлемі сатып алынған қуаттың тапшылығына байланысты 136,47 МВт 

құрады. 

  



43 

 

 

2.2.9 Қазақстанның БЭЖ-нің батыс аймағындағы Батыс Қазақстан және 

Атырау облыстарында электр қуатын орталықтандырылған сату 

 
Электр энергиясының орталықтандырылған сауда-саттығын Бірыңғай Сатып алушы жəне 

Жүйелік оператор «КОРЭМ» АҚ-ға келесі бастапқы параметрлермен қамтамасыз етті: 
Қазақстан Республикасы БЭЖ батыс аймағының Батыс Қазақстан жəне Атырау 

облыстарында электр қуатына болжамды қажеттілік - 284,99 МВт; 

Батыс Қазақстан жəне Атырау облыстарын Қазақстан Республикасы БЭЖ-нің батыс 

аймағының Маңғыстау облысымен жəне Қазақстан Республикасы БЭЖ-нің батыс аймағымен 

байланыстыратын электр беру желілерінің қуаты - 130 МВт; 

Электр қуатының дайындығына қызмет көрсету бойынша ең жоғары тариф айына 590 мың 

теңге / МВт құрайды (ҚҚС-сыз). 

Үш энергия өндіруші ұйым электр қуатымен орталықтандырылған сауда-саттыққа қатысты. 

Электр қуатымен орталықтандырылған сауданың нəтижелері бойынша сатылған қуаттың 

жалпы көлемі 263 МВт құрады. Сауда жүйесіндегі мəмілелер саны - 3 құрады. Электр қуаты 

бойынша орталықтандырылған сауда-саттық нəтижесі бойынша орташа алынған баға айына 588,12 

мың теңге / мВт құрады (ҚҚС-сыз). 

Сауда-саттық жүйесіне энергия өндіруші ұйымдардың өтінімдерінің жалпы көлемі 263 МВт 

құрады. 

  





3.ҚАРЖЫЛЫҚ ҚЫЗМЕТ
НƏТИЖЕЛЕРІ
3.1.  ҚЫЗМЕТТІҢ НЕГІЗГІ ҚАРЖЫЛЫҚ-

ЭКОНОМИКАЛЫҚ КӨРСЕТКІШТЕРІ

3.2.  ИНВЕСТИЦИЯЛЫҚ ҚЫЗМЕТ

3.3.  САТЫП АЛУДЫ ҰЙЫМДАСТЫРУ

3.4.  НЕГІЗГІ ТӘУЕКЕЛ ФАКТОРЛАРЫ



46 

 

 

 

3 ҚАРЖЫЛЫҚ ҚЫЗМЕТ НƏТИЖЕЛЕРІ 
3.1 ҚЫЗМЕТТІҢ НЕГІЗГІ ҚАРЖЫЛЫҚ-ЭКОНОМИКАЛЫҚ 

КӨРСЕТКІШТЕРІ 
 

15-кесте  

2019 жылға арналған негізгі қаржылық-экономикалық көрсеткіштер 

(мың теңге) 

 

2019 жылы Қоғамның қызметтерді сатудан түсетін жоспары 88,1% немесе 357,382 мың 

теңгені құрады. Электр энергиясымен орталықтандырылған сауда-саттыққа арналған сауда 

жүйесінің дайындығын қамтамасыз ету бойынша қызметтерден түсетін кірістер жоспарының нақты 

орындалуы 230 307 мың теңгені немесе 98,4% құрады. Ағымдағы жылдың қаңтар-желтоқсан айлары 

аралығында орталықтандырылған сауда-саттықтарда электр энергиясын сатудан жəне сатып алудан 

71,792 мың теңге немесе жоспарға сəйкес 67,7% кіріс алынды. Электр қуаты бойынша 

орталықтандырылған сауданы ұйымдастырудан жəне өткізуден түскен кіріс 31,912 мың теңгені 
немесе 90,3% құрады. Жаңартылатын энергия көздері құрылысының жобаларын таңдау бойынша 

аукционнан түскен кіріс 23.371 мың теңгені немесе 77,3% құрады. 2019 жылдың қорытындысы 

бойынша Қоғамның таза кірісі 38 673 мың теңгені құрады.

  

 

 

Баптардың атауы  

2018 жыл 

 

2019 жыл 2019 

жылғы 

факт, 2018 

жылдың 

фактісіне 

% 

Факт  

Жоспар 

 

Факт 

 

% 

1. Қызметтерді сатудан түскен 

табыстар 

382 393 405,520 357,382 88,1% 93,4% 

1.1 Сауда жүйесінің 

орталықтандырылған сауда-саттық 

өткізуге дайындығын қамтамасыз ету 

бойынша табысы 

230,423 233,937 230 307 98,4%  

99,9% 

1.2 Электр энергиясын 

орталықтандырылған сауда-саттықта 

сатып алу/сатудан табысы 

85 043 106 000 71 792 67,7%  

 84,4% 

1.3 Қуат бойынша табыс 22 512 35 331 31 912 90,3% 141,7% 

1.4 ЖЭК бойынша табыс 44.416 30 252 23.371 77,3% 52,6% 

2. Шығыстар 301 123 381 356 317 278 83,2% 105,3% 

3. Негізгі емес қызметінен табыстар 47 513 7,298 9 430 129,2% 19,8% 

4.Корпорация салығы 27,532 6 292 10 861 172,6% 39,4% 

5. Таза табыс 101 251 25,170 38 673 153,6% 38,1% 

6. Табыстылық 33.62% 6.60% 12,19% 184,7% 36,2% 
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Бюджеттің шығыстар бөлігінің орындалуына талдау 

2019 жылы Компанияның шығындары 317,278 мың теңгені құрады жəне жоспарланған 

көрсеткіштен 16,8% -ға азайтылды. Негізгі себептері нəтижесінде шығындарды үнемдеу:  

1. «КОРЭМ» АҚ Директорлар кеңесінің 2019 жылғы 8 ақпандағы шешіміне сəйкес Қоғамдағы 

бос жұмыс орындарын толтыруға мораторий енгізу (№ 01/19 хаттама): 

- жалақы қоры - 38,598 мың теңге үнемдеу; 

- əлеуметтік жарналар - 7,283 мың теңге үнемдеу; 

- кеңсені жалдау - 1.867 мың теңге үнемдеу; 

- байланыс қызметі - 693 мың теңгеге үнемдеу. 

2. Қордың сатып алу санатын енгізуіне жəне шарттық қатынастарды уақтылы жасамауына 

байланысты: 

- амортизациялық аударымдар – 2,418 мың теңге үнемдеу. 

3. Шығындарды үнемдеу режимін енгізу арқылы: 

- іссапар шығындары - 4,181 мың теңге үнемдеу;  

- біліктілігін арттыру - 265 мың теңге үнемдеу. 

- мотор шығындары - 1,339 мың теңге үнемдеу; 

- жанар-жағар май материалдары - үнемдеу 1.094 мың теңге.

 
16-кесте 

2019 жылдағы қызметінің негізгі көрсеткіштері  
(мың теңге) 

 
Электр энергиясымен орталықтандырылған сауда-саттыққа арналған сауда жүйесінің 

дайындығын қамтамасыз ету бойынша қызметтер көлемі 2019 жылы 69 790 млн млн. кВт*с құрады.  

Электр энергиясын орталықтандырылған сауда-саттықта сату жəне сатып алу бойынша 

қызметтер көлемі 2019 жылы 17 947 млн млн. кВт*с құрады. 

EBITDA margin 2019 жылы 16,73% құрады.  

Таза кіріс 2019 жылы 38 673 мың теңгені құрады. 

  

Көрсеткіштер Өлшем 

бірлігі 
2019 жоспары 2019 факт 

1. Сауда жүйесінің электр энергиясымен 

орталықтандырылған сауда-саттыққа 

дайындығын қамтамасыз ету бойынша 

қызметтер көлемі 

 

млн. кВт*с 

 

70 890 

 

69 790 

2. Электр энергиясын орталықтандырылған 

сауда-саттықта сату бойынша қызметтер 

көлемі 

 

млн. кВт*с 

 

26 500 

 

17 947 

3. EBITDA margin % 11.41% 16.73% 

4. Таза табыс мың теңге 25,170 38 673 
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3.2 ИНВЕСТИЦИЯЛЫҚ ҚЫЗМЕТ 

 
Инвестициялық саясаттың негізгі қағидаттары: 

 инвестициялық шешімдер қабылдау процесінде стратегиялық мақсаттардың 

интеграциясы; 

o инвестициялық шешімдерді қабылдау кезінде инвестициялық бағалау құралдарын 

пайдалану; 

 инвестициялық басқаруда жобаларды басқарудың құралдары мен рəсімдерін 

қолдану; 

 бюджеттік баланс жəне «КОРЭМ» АҚ инвестициялық қызметінің нəтижесі үшін 

жауап беретін менеджерлердің басқарушылық еркіндік деңгейі; 
 міндетті мониторинг, инвестициялық қызметтің нəтижелерін бағалау жəне талдау.  

«КОРЭМ» АҚ инвестициялық қызметке 2019 жылы 8 222 мың теңге бөлінді, оның ішінде: 

- 8 222 мың теңге сомасында өндірістік жəне əкімшілік активтерді жұмыс күйінде ұстау;  

- BlockChain технологиясын сатып алу тоқтатылды («Самұрық-Қазына» АҚ 27.06.2013 № 453 

хаты), «Самұрық-Қазына» АҚ техникалық-экономикалық негіздемесі келісілгеннен кейін. 

2019 жылы жасалған «КОРЭМ» АҚ инвестициялық қызметінің негізгі бағыттары бойынша 

шығыстар 17-кестеде көрсетілген. 

Инвестициялық жобаларды қаржыландыру көздері - бұл компанияның жеке ақшасы. 

Инвестициялық жобаларды қаржыландыруға ұзақ мерзімді несиелер тарту жүзеге асырылмайды.

 

 
 17-кесте 

«КОРЭМ» АҚ-ның инвестициялық қызметі бойынша 2019 жылы орындалған бағыттары  

(мың теңге) 

Р/

с 

№ 

Атауы 2018 

факт 

I Инвестициялық жоба – Ұйым 

ЖЭК объектілерін салуға жобаларды іріктеу бойынша аукциондық сауда-

саттық 

38 548 

II Өндірістік және әкімшілік активтерді және басқа да негізгі құралдарды 

жұмыс күйінде ұстау: 

19 710 

1 Автокөлікті жаңарту 9 966 

2 Серверлік паркті жаңарту 3 999,9 

3 Компьютерлік паркті жаңарту 5 617 

4 Коммуникациялық жабдықты жаңарту 72 

5 Кеңсе жиһазын жаңарту 55 

 БАРЛЫҒЫ: 58 258 
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3.3 САТЫП АЛУДЫ ҰЙЫМДАСТЫРУ 

 
«КОРЭМ» АҚ сатып алу процестерін ұйымдастыру «Самұрық-Қазына» ұлттық əл-ауқат 

қоры» акционерлік қоғамы жəне дауыс беруші акцияларының (қатысу үлестерінің) елу жəне одан 

көп пайызын тікелей немесе жанама түрде «Самұрық-Қазына» иелік ететін ұйымдардың 

тауарларды, жұмыстарды жəне қызметтерді сатып алу ережелеріне сəйкес жүзеге асырылады. 

«Самұрық-Қазына» АҚ Директорлар кеңесінің 2016 жылғы 28 қаңтардағы № 126 шешімімен, 

«Самұрық-Қазына» ұлттық əл-ауқат қоры» АҚ-ның сатып алуды басқару стандарты жəне дауыс 

беруші акциялардың елу жəне одан да көп процентімен бекітілген меншік немесе сенім негізінде. 

Басқарманың 2019 жылғы 9 қыркүйектегі № 31/19 шешімімен бекітілген (қатысу үлестері) меншік 

немесе сенім құқығы бойынша «Самұрық-Қазына» АҚ-ға тікелей немесе жанама түрде тиесілі; 
сондай-ақ «КОРЭМ» АҚ Басқарма Төрағасының 2014 жылғы 19 ақпандағы № 20 бұйрығымен 

бекітілген Қоғамның құрылымдық бөлімшелерінің тауарларды, жұмыстарды жəне қызметтерді 
сатып алуды ұйымдастыру, сатып алу жөніндегі қарым-қатынасы туралы ереже. 

«КОРЭМ» АҚ «Самұрық-Қазына» ұлттық əл-ауқат қорының ақпараттық базасын, соның 

ішінде Холдингтің өндірушілер тізілімін, мүгедек ұйымдардың тізілімін, сондай-ақ уəкілетті 
мемлекеттік органның отандық өндірушілер мен өндірілген тауарлар туралы ақпараттар базасын 

пайдалана отырып, ішкі тауарлар нарығын бақылайды. тек отандық тауар өндірушілер арасында 

сатып алудың басымдығын белгілеу мақсатында тауарлар. 

Отандық өндірушілерді қолдау мақсатында «КОРЭМ» АҚ кейбір тауарларды тікелей отандық 

өндірушілерден сатып алады, соның ішінде «Самұрық-Қазына» ҰƏҚ» АҚ бекіткен нормативтік 

құжаттарда көрсетілген механизмдерді қолдана отырып. 

2019 жылы «КОРЭМ» АҚ-да тауарлар мен қызметтерді сатып алу көлемі 98,49 млн. теңгені 
құрады. Жалпы алғанда, 2019 жылға арналған сатып алулардың жалпы көлеміндегі жергілікті 
қамтудың үлесі 86% құрады, оның ішінде сатып алынған тауарлар бойынша 19% жəне көрсетілген 

қызметтер бойынша 80%. тауарларды, жұмыстарды жəне қызметтерді сатып алудағы жергілікті 
қамту үлесін есептеу Қазақстан Республикасы Инвестициялар жəне даму министрінің 2018 жылғы 

20 сəуірдегі № 260 бұйрығымен бекітілген тауарларды, жұмыстарды жəне қызметтерді сатып 

алудағы ұйымдардың жергілікті құрамын есептеудің Бірыңғай əдістемесіне негізделеді. 
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3.4 НЕГІЗГІ ТƏУЕКЕЛ ФАКТОРЛАРЫ 

 
Компания тəуекелдерді басқару жүйесін енгізді жəне сəтті жұмыс істейді. Ол Тəуекелдерді 

басқару саясатына жəне Компанияның тəуекелдерді сəйкестендіру жəне бағалау ережелеріне 

негізделеді, тəуекелдер анықталған сəттен бастап мониторинг жүргізу жəне шаралар қабылдау 

сəтіне дейін. Қоғам корпоративті басқару жүйесінің маңызды құрамдас бөлігі ретінде тəуекелдерді 
басқарудың маңыздылығын жəне оның құндылығы мен беделіне теріс əсер етуі мүмкін тəуекелдер 

деңгейін төмендету бойынша шараларды уақтылы анықтауға жəне қабылдауға бағытталған. 

Қоғамдағы тəуекелдерді басқару Қоғамның барлық деңгейлерінде тəуекелдерді басқару жүйесін 

(бұдан əрі - ТБЖ) енгізу арқылы жүзеге асырылады. ТБЖ - бұл бір-бірімен үйлескен элементтердің 

жиынтығы, оларда Директорлар кеңесі, басшылық жəне қызметкерлер əрқайсысы өз деңгейінде, 

Қоғам қызметіне əсер етуі мүмкін ықтимал оқиғаларды анықтауға, сондай-ақ акционерлер үшін 

тəуекелдің қолайлы деңгейі аясында осы оқиғаларды басқаруға қатысуға. Тоқсан сайын 

тəуекелдердің жай-күйі бақыланады жəне қабылданған шаралар бағаланады. Барлық анықталған 

жəне бағаланған тəуекелдер тізілімде жəне тəуекелдер картасында көрсетіледі. Тəуекелдер картасы 

сізге əрбір тəуекелдің маңыздылығын бағалауға (басқа тəуекелдермен салыстырғанда), сондай-ақ 

маңызды болып табылатын жəне оларды басқару бойынша шараларды əзірлеуді қажет ететін 

тəуекелдерді бөлуге мүмкіндік береді. Барлық анықталған жəне бағаланған тəуекелдер тізілімде 

жəне тəуекелдер картасында көрсетіледі. Тəуекелдер картасы сізге əрбір тəуекелдің маңыздылығын 

бағалауға (басқа тəуекелдермен салыстырғанда), сондай-ақ маңызды болып табылатын жəне оларды 

басқару бойынша шараларды əзірлеуді қажет ететін тəуекелдерді бөлуге мүмкіндік береді. Барлық 

анықталған жəне бағаланған тəуекелдер тізілімде жəне тəуекелдер картасында көрсетіледі. 
Тəуекелдер картасы сізге əрбір тəуекелдің маңыздылығын бағалауға (басқа тəуекелдермен 

салыстырғанда), сондай-ақ маңызды болып табылатын жəне оларды басқару бойынша шараларды 

əзірлеуді қажет ететін тəуекелдерді бөлуге мүмкіндік береді. 
«КОРЭМ» АҚ-ның 2019 жылға арналған тəуекелдер картасының нəтижелері бойынша 

мыналарды қорытындылауға болады. Жалпы алғанда, Компания негізінен төмен тəуекелдерге 

ұшырады, яғни. «КОРЭМ» АҚ өзінің тəуекелге деген тəбеті аясында үнемі бақылау жəне бақылау 

арқылы тəуекелдерді басқаруға қабілетті. «КОРЭМ» АҚ 2019 жылға арналған тəуекелдерін анықтау 

жəне бағалау кезінде келесі факторлар маңызды болды: 

- Қазақстандағы электр энергиясын өндіру жəне алу серпініна байланысты сыртқы 

факторлардың əсері;  
- электр энергиясының көтерме сауда нарығы субъектілерінің электр энергиясының 

орталықтандырылған сауда-саттықтарына міндетті түрде қатысуының нақты нормасының 

заңнамалық деңгейде болмауы.  

2018 жылдың қорытындысы бойынша Компанияда кредиттік тəуекел (контрагент-банктердің 

дефолтымен байланысты кредиттік тəуекел) мен стратегиялық тəуекел (электр энергиясымен 

орталықтандырылған сауда-саттықтың төмен өтімділігі) іске асырылды. Қазіргі уақытта «КОРЭМ» 

АҚ-да жаңа тəуекелдерді анықтау жəне осыған сəйкес оларды жою бойынша шаралар қабылдау 

мақсатында тəуекелдерге тұрақты түрде ішкі мониторинг жүргізіледі. 
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4 КОРПОРАТИВТІК БАСҚАРУ 

 
Қоғам корпоративтік басқару жүйесін Жалғыз акционердің мүдделерін сақтау, барлық 

мүдделі тұлғалармен теңгерімді қарым-қатынас жүйесін қалыптастыру жəне өз қызметінің 

тиімділігін арттыру құралы ретінде қарастырады. Қазақстан Республикасның заңнамасына 

сəйкес Қоғамның басқару құрылымы төмендегі басқару органдарынан тұрады: 

  Қоғамның жоғарғы органы – «Самұрық-Қазына» АҚ-ның Жалғыз акционері; 
  Басқару органы – Директорлар кеңесі – Қоғамның стратегиясын əзірлеуге, оның 

қызметіне жалпы басшылыққа жəне Қоғам басқармасының қызметін бақылауға жауапты 

басқару органы; 

  Қоғамның ағымдағы қызметін басқаратын жəне Директорлар кеңесі мен Жалғыз 
акционер анықтаған стратегияны іске асыратын алқалы атқарушы орган – Басқарма.

 

4.1 КОРПОРАТИВТІК БАСҚАРУ ҚҰРЫЛЫМЫ 
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4.2 ДИРЕКТОРЛАР КЕҢЕСІНІҢ ҚҰРАМЫ 

 
Қоғамның Директорлар кеңесі өз функцияларын Қоғамның Жарғысына, «Самұрық-Қазына» 

Ұлттық əл-ауқат қорының корпоративтік басқару кодексіне, Қоғамның Директорлар кеңесі туралы 

ережеге жəне Қоғамның басқа да ішкі құжаттарына сəйкес жүзеге асырады. 

Қоғамның Директорлар кеңесінің мүшелері Қоғамның Жалғыз акционерінің шешімі бойынша 

Директорлар кеңесіне сайлауға ұсынылған (ұсынылған) тұлғалардың ішінен акционер мүдделерінің 

өкілдері ретінде сайланады жəне қайта сайланады. 

Директорлар кеңесі мүшелерінің саны үш адамнан кем болмауы керек. Қоғамның 

Директорлар кеңесі мүшелерінің кемінде үштен бірі тəуелсіз директорлар болуы керек. 

Қоғамның директорлар кеңесінің мүшелері үш жылға дейінгі мерзімге сайланады, кейін 

қанағаттанарлық жағдайда, үш жылға дейінгі мерзімге қайта сайлануы мүмкін. 

Директорлар кеңесіне қатарынан алты жылдан астам мерзімге (мысалы, екі үш жылдық 

мерзімге) кез-келген мерзім Директорлар кеңесі құрамын сапалы жаңарту қажеттілігін ескере 

отырып, ерекше қарауға жатады. 

Тəуелсіз директор Директорлар кеңесіне қатарынан тоғыз жылдан артық сайлана алмайды. 

Ерекше жағдайларда тоғыз жылдан астам мерзімге сайлауға жол беріледі. Тəуелсіз директорды 

Директорлар кеңесіне сайлау жыл сайын Директорлар кеңесінің осы мүшесін сайлау қажеттілігін 

жəне шешім қабылдау тəуелсіздігіне əсер ететін факторды егжей-тегжейлі түсіндірумен өткізілуі 
керек. 

«Самұрық-Қазына» ұлттық əл-ауқат қоры» АҚ Басқармасының 2019 жылғы 12 

желтоқсандағы № 39/19 жəне 2019 жылғы 21 қазандағы № 37/19 шешімдерімен Қоғамның 

Директорлар кеңесінің 3 (үш) мүше құрамы айқындалды. Директорлар кеңесінің құрамына мыналар 

кіреді: Молдабаев К.Т., Суентаев Д.С. жəне Ильяс Б.Н.
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МОЛДАБАЕВ КАНЫШ 

ТАНИРБЕРГЕНОВИЧ 

Директорлар кеңесінің 

төрағасы 

СУЕНТАЕВ ДАМИР 

СЕРКБАЕВИЧ 

Директорлар кеңесінің 

мүшесі, тəуелсіз директор 

ИЛЬЯС БАКЫТЖАН 

НАССЕНҰЛЫ 

Басқарма төрағасы, 

Директорлар кеңесінің 

мүшесі 

 
 

Туылған жылы: 1963ж. 

 

Қазақстан Республикасының 

азаматы. 

Білімі: Павлодар 

индустриалды институты, 

Павлодар қ. 

Инженер электрик. 

Қарағанды мемлекеттік 

техникалық университеті, 
Қарағанды, 

Заңгер-экономист. 

Қазақстан Республикасы 

Президентінің жанындағы 

Мемлекеттік басқару 

академиясы, Нұр-Сұлтан, 

мемлекеттік қызмет 

менеджері. 
Pricewaterhouse Coopers; 

тəуекелдерді басқару: қазіргі 
заманғы 

Тəуекелдерді басқару 

тұжырымдамасы. 

EY Academy of Business; 

тəуекелдерді басқару жəне 

ішкі бақылау. 

IPMA Level C сертификаті. 
2019 жылдан бастап 

«КОРЭМ» АҚ Директорлар 

кеңесінің төрағасы 

 

«КОРЭМ» АҚ жарғылық 

капиталындағы қатысу үлесі: 
үлесі жоқ. 

 

«КОРЭМ» АҚ-ның 

қарапайым адамға тиесілі 
акцияларының үлесі: жоқ. 

 

 
 

Туылған жылы: 1984ж. 
 

Қазақстан 

Республикасының азаматы. 

Білімі: Алматыдағы Қазақ 

мемлекеттік заң 

академиясы, (Кəсіпкерлік 

заң факультеті), 
Қазақ гуманитарлық заң 

университеті (Астана 

қаласының ұлттық жəне 

халықаралық құқық 

институты), «Құқықтану» 

мамандығы. 

Атындағы Қазақ 

экономикалық университеті 
Т. Рысқұлова Мамандығы: 

«Экономика». 

Ресей Федерациясының 

Президенті жанындағы 

Ресей халық шаруашылығы 

жəне мемлекеттік басқару 

академиясы, Мəскеу, Ресей 

Федерациясының 

инновациялық жəне 

технологиялық бизнес 

факультеті. MBA 

«Инновация жəне 

жобаларды басқару» 

2018 жылдан бастап - 

«КОРЭМ» АҚ тəуелсіз 

директоры. 

 

«КОРЭМ» АҚ жарғылық 

капиталындағы қатысу 

үлесі: үлесі жоқ. 

 

 

 
 

Туылған жылы: 1982ж. 

 

Қазақстан Республикасының 

азаматы. 

Білімі: 
Шымкент экономика жəне 

құқық колледжі, салық 

қаржыгері, 
Шымкент  

Қазақстан гуманитарлық заң 

университеті, заңгер, заңгер - 

бакалавр, 

Алматы қаласы.  

Ресей Президенті 
жанындағы Халық 

шаруашылығы жəне 

мемлекеттік басқару 

академиясының 

Халықаралық бизнес жоғары 

мектебі, «магистр», Мəскеу.  

2019 жылдың 25 қазанынан 

бастап - «КОРЭМ» АҚ 

Басқарма Төрағасы, Нұр-

Сұлтан; 

02.2019-10.2019 - «КОРЭМ» 

АҚ, Басқарма төрағасының 

бірінші орынбасары, Нұр-

Сұлтан. 

 

«КОРЭМ» АҚ жарғылық 

капиталындағы қатысу үлесі: 
үлесі жоқ. 

 

«КОРЭМ» АҚ-ның 

қарапайым адамға тиесілі 
акцияларының үлесі: жоқ. 

 

Басқа ұйымдардағы 

лауазымдар: 
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Басқа ұйымдардағы 

лауазымдар: 

«МАЭК-Қазатомөнеркəсіп» 

ЖШС Қадағалау кеңесінің 

төрағасы 

2019 жылға дейін. 

«Самұрық-Қазына» АҚ 

Энергетика секторының, 

Активтерді басқару 

дирекциясы 

2018-2019 жж «KAES» АҚ 

бас директорының 

орынбасары. 

2017-2018 жж Даму жəне 

сату жөніндегі басқарушы 

директор - «Самұрық-

Энерго» АҚ Басқарма 

мүшесі 
2016-2017 жж Стратегия 

жəне сату жөніндегі 
басқарушы директор - 

«Самұрық-Энерго» АҚ 

Басқарма мүшесі 
2014-2016 жж «Самұрық-

Энерго» АҚ Басқарма 

төрағасының бірінші 
орынбасары 

2012-2014 жж «Самұрық-

Энерго» АҚ Даму жөніндегі 
басқарушы директор 

2011-2012 жж «Самұрық-

Қазына» АҚ өндірістік 

активтерді басқару жөніндегі 
директор 

2009-2011 жж «KEGOC» АҚ 

ҰЭТ дамыту 

департаментінің директоры 

2007-2009 жж «KEGOC» АҚ 

Солтүстік филиалының 

директоры 

2004-2007 жж. Энергетика 

жəне минералды ресурстар 

министрлігінің электрмен 

жабдықтау департаментінің 

бастығы 

1999-2003 жж Павлодар 

облысы Баянауыл ауданы 

əкімінің орынбасары 

1997-1999 жж «Баянауыл 

электр желілері» АҚ 

президенті 
 

«КОРЭМ» АҚ-ның 

қарапайым адамға тиесілі 
акцияларының үлесі: жоқ. 

Басқа ұйымдарда 

атқаратын лауазымдары: 

«Цифрлық қаржы одағы» 

ЗТБ төрағасы, Қазақстан 

машина жасаушылар одағы 

басқармасы төрағасының 

кеңесшісі, кəсіпкер. 

Қазақстан, Ресей тəуелсіз 

директорлар 

қауымдастығының мүшесі, 
сертификатталған тəуелсіз 

директор. Директорлар 

кеңесінің мүшесі - «Ұлттық 

сараптама жəне 

сертификаттау орталығы» 

АҚ тəуелсіз директоры. 

 

2016-2018 жж - «Астана 

Энергосбыт Компаниясы» 
ЖШС, Директор, Астана; 

2015-2016 жж - «Сарыарқа 

Алтын» ЖШС, Директор, 

Қарағанды; 

2014-2015 жж - «Алтын 

Олжа. кен» ЖШС, Директор, 

Астана; 

2014-2014 жж - «Разрез 

Кузнецкий» ЖШС, Бас 

директордың көмекшісі, 
Қарағанды; 

2011-2013 жж - «Astana 
Green Resource» ЖШС, 

Басқарушы директор, 

Астана; 

2010-2010 жж - «Caspian 

Five Group» ЖШС, 

директордың сауда жөніндегі 
орынбасары, Ақтау; 

2005-2009 жж – «Alageum 

Group» АҚ, Қаржы 

директоры, Астана; 

2000-2005 жж - 

«Казтрансформатор 

компаниясы» ЖШС, 

қарапайым бухгалтерден 

бастап, ішкі аудитордың 

жетекшісіне дейін, Алматы қ. 
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4.3 ДИРЕКТОРЛАР КЕҢЕСІНІҢ ҚЫЗМЕТІ ТУРАЛЫ ЕСЕП 

 
Директорлар кеңесі күнтізбелік жыл басталғанға дейін бекітілген жұмыс жоспарына сəйкес, 

сондай-ақ қажет болған жағдайда отырыстар өткізеді. 2019 жылы Қоғамның Директорлар кеңесі 
жеке 7 отырыс өткізді. Директорлар Қоғамның Директорлар кеңесінің барлық отырыстарына 

қатысты. Комитеттердің болмауына байланысты комитеттердің отырыстары болған жоқ. 

Директорлар кеңесі 31 мəселе бойынша шешім қабылдады, атап айтқанда Директорлар кеңесі: 
1. Ұйымның құрылымы, штат саны (жалпы саны) бекітілді жəне Қоғам 

қызметкерлерінің жалақы құрылымына толықтырулар енгізілді. 
2. «КОРЭМ» АҚ-ның 2019 жылдың 1,2,3 тоқсанындағы жəне 2018 жылдың 4-

тоқсанындағы тоқсандық тəуекелі туралы есептері бекітілді.  
3. «Қазақстанның электр жəне қуат нарығының операторы (КОРЭМ)» акционерлік 

қоғамының Басқармасы туралы ережеге өзгерістер мен толықтырулар бекітілді. 
4. «Қазақстанның электр жəне қуат нарығының операторы (КОРЭМ)» акционерлік 

қоғамының жарғысына өзгертулер мен толықтырулар бір күн бұрын мақұлданды. 

5. «КОРЭМ» АҚ-ның 2018 жылғы жылдық қаржылық есебі жəне Жалғыз акционерге 

2018 жылға таза кірісті бөлу тəртібі жəне бір жай акцияға шаққандағы дивиденд мөлшері туралы 

ұсыныстар бір күн бұрын мақұлданды. 

6. «КОРЭМ» АҚ Басқарма Төрағасының (Бас директордың) жəне Басқарма 

Төрағасының орынбасарларының (Бас директор-1) лауазымдық нұсқаулықтары бекітілді. 
7. Басқарма Төрағасы мен «КОРЭМ» АҚ Басқарма мүшелерінің 2019 жылға арналған 

уəжді ҚНИ бекітілді. 
8. «КОРЭМ» АҚ 2019 жылға арналған жылдық қаржылық есептілігі жəне Жалғыз 

акционерге 2019 жылға таза кірісті бөлу тəртібі жəне бір жай акцияға шаққандағы дивиденд 

мөлшері туралы ұсыныстар бір күн бұрын мақұлданды. 

9. «КОРЭМ» АҚ-ның 2019 жылға арналған жылдық есебі, оның ішінде Директорлар 

кеңесінің жұмысы туралы жылдық есеп бекітілді. 
10. Директорлар кеңесі мен «КОРЭМ» АҚ Директорлар кеңесі мүшелерінің 2019 жылғы 

жұмысы бағаланды. 

11. «КОРЭМ» АҚ Басқармасы мен Басқарма мүшелерінің 2018 жылғы жұмысы 

бағаланды. 

12. «КОРЭМ» АҚ 2019 жылға арналған бизнес-жоспарын іске асырудың нəтижелері 
қарастырылады. 

13. «КОРЭМ» АҚ Басқарма мүшелерінің құрамы мен өкілеттік мерзімі анықталды. 

14. «КОРЭМ» АҚ Директорлар кеңесі Корпоративтік хатшысының қызметі туралы есеп 

тыңдалды. 

15. «КОРЭМ» АҚ 2019 жылдың 1-тоқсанына арналған бизнес-жоспарының орындалуы 

туралы мониторинг есебі қаралды. 

16. Басқарма Төрағасы мен Басқарма мүшелеріне «КОРЭМ» АҚ 2018 жылғы қызметінің 

нəтижелері бойынша сыйақы төлеу туралы шешімдер қаралды жəне қабылданды. 

17. КОРЭМ Басқарма Төрағасын тағайындау бойынша ұсыныстар. 

18. «КОРЭМ» АҚ Басқармасының құрамы туралы мəселе қаралды. 

19. «КОРЭМ» АҚ 2019 жылдың 1-жартыжылдығына арналған бизнес-жоспарының 

орындалуы туралы мониторингтік есеп қаралды. 

20. «КОРЭМ» АҚ-ның сауда платформасын модернизациялау туралы инвестициялық 

меморандум бекітілді. 
21. «КОРЭМ» АҚ 2020-2024 жылдарға арналған бизнес-жоспары бекітіліп, оның балама 

нұсқасы мақұлданды. 

22. «КОРЭМ» АҚ 2019 жылғы 9 айдағы бизнес-жоспарының орындалуы туралы 

мониторингтік есеп қаралды. 

23. Тəуекелдер тізілімі, тəуекелдер картасы жəне 2020 жылға арналған тəбеті бекітілді. 
24. Ұйымдастыру құрылымы, штат саны (жалпы саны) бекітіліп, «КОРЭМ» АҚ 

қызметкерлерінің жалақы құрылымына толықтырулар енгізілді. 
25. «КОРЭМ» АҚ Басқарма мүшелерінің лауазымдық жалақысының мөлшері 

анықталды. 

26. «КОРЭМ» АҚ Корпоративтік хатшысы тағайындалды. 
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27. «КОРЭМ» АҚ есеп саясаты бекітілді. 
28. «КОРЭМ» АҚ Директорлар кеңесінің 2020 жылға арналған жұмыс жоспары 

бекітілді. 
Директорлар кеңесі Компанияның 2018 жылға жылдық қаржылық есебін алдын ала 

мақұлдады жəне Жалғыз акционерге таза жылдық табысты бөлу тəртібін жəне бір жай акцияға 

дивиденд мөлшерін ұсынды. Бұл мəселелер Қоғамның Жалғыз акционерінің қарауына шығарылады 

жəне белгіленген тəртіппен бекітіледі. 
«КОРЭМ» АҚ Директорлар кеңесіне кандидаттардың тізімін құру туралы ұсыныс қаралды. 

Басқарманың жаңа мүшесін сайлау туралы «КОРЭМ» АҚ Басқармасының құрамы туралы 

мəселе қаралды. 

Басқарма төрағасы мен мүшелерінің жалақысы анықталады. 

«Самұрық-Қазына» АҚ басқарушылық есептілік жүйесінде ақпаратты уақтылы жəне дұрыс 

толтырғаны үшін атқарушы орган мүшелерінің жауапкершілігіне қатысты Қоғам қызметінің кейбір 

мəселелері қарастырылады. 

2019 жылы Компанияның Директорлар кеңесі ірі мəмілелер жасау туралы шешім қабылдаған 

жоқ. Қоғам мүдделі мəмілелер бойынша шешім қабылданған жоқ.

 

4.4 ДИРЕКТОРЛАР КЕҢЕСІ МҮШЕЛЕРІНІҢ СЫЙАҚЫЛАРЫ ТУРАЛЫ 
ЕСЕП 

 
Қоғамның Жалғыз акционерінің шешімі бойынша Директорлар кеңесінің мүшелеріне 

олардың өз міндеттерін орындау кезеңінде сыйлықақылар жəне/немесе олардың 

Директорлар кеңесі мүшелерінің қызметтерін атқаруымен байланысты шығыстарына 

өтемақылар төленеді. Мұндай сыйлықақылардың жəне/немесе өтемақылардың көлемі 
Жалғыз акционердің шешімімен орнатылады. 

Қоғамның тəуелсіз директорларына сыйақылар төлеу жəне шығындарын өтеу тəртібі 
мен шарттары 2016 жылғы 26 қыркүйектегі «Самұрық-Қазына» АҚ Басқармасының 

шешімімен (№35/16 хаттама) бекітілген «Самұрық-Қазына» АҚ компанияларының 

директорлар кеңестерінің құрамдарын қалыптастыру жөніндегі қағидаларына сəйкес 

белгіленген. 

«Самұрық-Қазына» ұлттық əл-ауқат қоры» акционерлік қоғамы Басқармасының 

шешімімен (2018 жылғы 9 шілдедегі №21/18 хаттама) тəуелсіз директорға жылдық 

тіркелген сыйақы мөлшері белгіленген жəне басқа да міндетті төлемдерді ұстағаннан кейін 300 

000 (үш жүз мың) теңге мөлшерінде анықталды. Қазақстан Республикасының заңнамасымен. 
Қоғамның Директорлар кеңесінің Төрағасы (Жалғыз акционердің өкілі) жəне 

Басқарма Төрағасы Директорлар кеңесіндегі жұмысына сыйақы алмайды. 
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4.5 «КОРЭМ» АҚ-ның КОРПОРАТИВТІК БАСҚАРУ КОДЕКСІН САҚТАУЫ 
ТУРАЛЫ ЕСЕП 

 
Корпоративтік басқару кодексі «Самұрық-Қазына» АҚ Басқармасының 2015 жылдың 

27 мамырындағы №22/15 (бұдан əрі – Кодекс) шешімімен бекітілді. 
«КОРЭМ» АҚ Қоғамның ішкі құжаттарын Кодексе сəйкестеу бойыншв үлкен 

жұмыстар көлемін атқарды. Ішкі нормативтік құжаттарға енгізілген барлық өзгерістер мен 

толықтырулар Қоғамның Директорлар кеңесімен өз құзыреті шегінде, ал Жалғыз 

акционердің құзыретіне жататын құжаттарды «Самұрық-Қазына» АҚ Басқармасымен 

уақтылы қаралып, бекітілді. 
Компанияның шағын компания болғандықтан, ешқандай тəуелді жəне еншілес 

ұйымдары, өкілдіктері мен филиалдары жоқ болғандықтан, Қоғамда тиісті комитеттер мен 

ішкі аудит қызметі жоқ. Жоғарыда аталған себептерге байланысты Қоғам тұрақты даму 

саласындағы мəлімдемелерді жарияламайды. Жылдық есепте Компанияның кадрлық 

саясаты мен əлеуметтік жауапкершілігі мəселелері көрсетілген «Тұрақты даму» 7 бөлімі 
ұсынылған. 

Компанияның негізгі қызметі электр энергиясы мен қуаттылығы бойынша 

орталықтандырылған тендерлерді ұйымдастыру жəне өткізу, сондай-ақ жаңартылатын 

энергия көздерінің жобаларын таңдау бойынша аукциондар ұйымдастыру жəне өткізу 

болып табылады. 

Қоғам өз қызметінде Қазақстан Республикасының энергия жəне жаңартылатын 

энергия көздері саласындағы заңнамасын басшылыққа алады. 

 

4.6 БАСҚАРМА ҚҰРАМЫ 

 
«КОРЭМ» АҚ-ның ағымдағы қызметіне басшылықты Қоғамның Басқармасы жүзеге 

асырады. «КОРЭМ» АҚ Директорлар кеңесінің 2019 жылғы 27 қарашадағы шешімімен 

«КОРЭМ» АҚ Басқармасының сандық құрамы анықталды - 3 адам жəне өкілеттік мерзімі - 
3 жыл. «КОРЭМ» АҚ Басқармасы Жалғыз акционер мен Қоғамның Директорлар кеңесінің 

шешімдерін орындайды. 

Басқарма Төрағасы «КОРЭМ» АҚ атқарушы органының басшысы болып табылады 

жəне Қоғамның Жалғыз акционерінің жəне директорлар кеңесі шешімдерінің орындалуына 

жауапты. 
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Ильяс Бакытжан Нассенұлы 

 
«КОРЭМ» АҚ-дағы лауазымы: Басқарма 

төрағасы, Директорлар кеңесінің мүшесі. 
1982 жылы 28 қаңтарда Түркістан қаласында 

дүниеге келді. 
2000 жылы Шымкент экономика жəне құқық 

колледжін «Салық қаржыгері» мамандығы бойынша 

бітірді. 
2004 жылы Қазақстан гуманитарлық заң 

университетін Алматыдағы заңгер-бакалавр 

мамандығы бойынша бітірді. 
2008 жылы Ресей Федерациясының Президенті 

жанындағы Ресей халық шаруашылығы жəне 

мемлекеттік басқару академиясының Халықаралық 

бизнес жоғары мектебін бітірді, Мəскеу, Мəскеу. 

10.25.2019 жылдан бастап - «КОРЭМ» АҚ 

Басқарма төрағасы, Нұр-Сұлтан; 

- 02.2019-10.2019 - «КОРЭМ» АҚ, Басқарма төрағасының бірінші орынбасары, Нұр-Сұлтан; 

- 2016-2018 жж - «Астана Энергосбыт Компаниясы» ЖШС, Директор, Астана; 

- 2015-2016 жж - «Сарыарқа Алтын» ЖШС, Директор, Қарағанды; 

- 2014-2015 жж - «Алтын Олжа» ЖШС. кен», Директор, Астана; 

- 2014-2014 жж - «Разрез Кузнецкий» ЖШС, Бас директордың көмекшісі, Қарағанды; 

- 2011-2013 жж - «Astana Green Resource» ЖШС, басқарушы директор, Астана; 

- 2010-2010 жж - «Caspian Five Group» ЖШС, директордың сауда жөніндегі орынбасары, 

Ақтау; 

- 2005-2009 жж - Alageum Group АҚ, қаржы директоры, Астана; 

- 2000-2005 жж - «Казтрансформатор компаниясы» ЖШС, қарапайым бухгалтерден бастап, 

ішкі аудитордың жетекшісіне дейін, Алматы қ. 

«КОРЭМ» АҚ жарғылық капиталындағы қатысу үлесі: үлесі жоқ. 

«КОРЭМ» АҚ-ның қарапайым адамға тиесілі акцияларының үлесі: жоқ. 

Басқа ұйымдардағы лауазымдар: басқа ұйымдарда лауазымға ие емес. 
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Поляничкина Татьяна Вячеславовна 

 

«КОРЭМ» АҚ-да атқаратын қызметі: 
Басқарма төрағасының өндіріс жəне 

технологиялық мəселелер жөніндегі 
орынбасары, Басқарма мүшесі. 

1982 жылы 8 қарашада Алматы облысы 

Текелі қаласында дүниеге келген. 

2004 жылы Алматы энергетика жəне 

байланыс институтын Отын-энергетика 

кешенінің экономика жəне менеджмент 

мамандығы бойынша бітіріп, инженер-

экономист біліктілігіне ие болды. 

2014 жылы М.В. Мəскеу мемлекеттік 

университетін бітірді. Ломоносов Іскери 

əкімшілендіру магистрі (MBA) біліктілігімен. 

- 2004-2006 жж - «КОРЭМ» АҚ биржалық 

сауда жəне маркетинг бөлімінің жетекші 
маманы; 

- 2007-2010 жж - «КОРЭМ» АҚ биржалық сауда жəне маркетинг бөлімінің 

менеджері; 
- 2011-2013 жж - «КОРЭМ» АҚ биржалық сауда жəне маркетинг бөлімінің бас 

менеджері; 
- 2014-02.2018 - «КОРЭМ» АҚ орталықтандырылған сауда бөлімінің бастығы; 

- 02.2018-10.2018 ж - «Есеп айырысу жəне қаржы» ЖШС есеп айырысу жəне 

тарифтер бөлімінің бас маманы 

Жаңартылатын энергияны қолдау орталығы »; 

- 10.2018 жылдан бастап - «КОРЭМ» АҚ Басқарма төрағасының өндірістік жəне 

технологиялық мəселелер жөніндегі орынбасары. 

«КОРЭМ» АҚ жарғылық капиталындағы қатысу үлесі: үлесі жоқ. 

«КОРЭМ» АҚ-ның қарапайым адамға тиесілі акцияларының үлесі: жоқ. 

Басқа ұйымдардағы лауазымдар: басқа ұйымдарда лауазымға ие емес. 
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Доронин Алексей Валерьевич 

 
«КОРЭМ» АҚ-дағы лауазымы: Басқарма 

Төрағасының қаржы-экономикалық 

мəселелер жөніндегі орынбасары, Басқарма 

мүшесі. 
1973 жылы 16 сəуірде Алматы қаласында 

дүниеге келді. 
1996 жылы Қазақ ұлттық техникалық 

университетін электр жүйелері жəне 

желілері мамандығы бойынша бітіріп, 

инженер-электрик біліктілігін алды. 

2013 жылы М.В. Мəскеу мемлекеттік 

университетін бітірді. Ломоносов 

«Стратегиялық менеджмент жəне 

кəсіпкерлік» мамандығы бойынша іскери 

əкімшілендіру магистрі (MBA) біліктілігімен. 

- 1991-1991 жж - Қазақстан Республикасы Денсаулық сақтау министрлігі Республикалық 

ақпараттық-есептеу орталығы АБЖ бөлімінің 1 санатты техникі; 
- 1991-1996 - Алматы энергетика жəне байланыс институтының студенті; 
- 1996-1997 жж - «ЛИПТЕКК» ЖШС бағдарламалық жасақтама инженері; 
- 1997-1998 - Алматы энергетика жəне байланыс институтында машықтанушы-зерттеуші; 
- 1998-2001 жж - «KEGOC» АҚ Экономикалық талдау жəне статистика бөлімінің бастығы; 

- 2001-2004 жж - «КОРЭМ» ЖАҚ талдау жəне болжау бөлімінің бастығы; 

- 2004-2010 жж - «КОРЭМ» АҚ дамыту жəне талдау бөлімінің бастығы; 

- 2010-2011 жж - «КОРЭМ» АҚ қаржы-экономикалық бөлімінің бастығы; 

- 2011-2013 жж - «КОРЭМ» АҚ қаржы-экономикалық департаментінің директоры. 

- 2014 жылдан бастап - «КОРЭМ» АҚ Басқарма Төрағасының қаржы-экономикалық 

мəселелер жөніндегі орынбасары. 

«КОРЭМ» АҚ жарғылық капиталындағы қатысу үлесі: үлесі жоқ. 

«КОРЭМ» АҚ-ның қарапайым адамға тиесілі акцияларының үлесі: жоқ. 

Басқа ұйымдардағы лауазымдар: басқа ұйымдарда лауазымға ие емес. 
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4.7 БАСҚАРМАНЫҢ ҚЫЗМЕТІ ТУРАЛЫ ЕСЕП 

 

2019 жылы компания Басқармасы 12 отырыс өткізді, онда 42 мəселе қаралды, атап айтқанда 

Басқарма бір күн бұрын қарастырылып, Директорлар кеңесіне жіберілді: 
1. 2019-2023 жж. арналған Қоғамның даму жəне тəуекелдерді басқару бойынша жоспарын 

орындау туралы тоқсан сайынғы есептер; 

2. Қоғамның 2018 жылға берілген жылдық қаржылық есебі жəне 2018 жылға берілген таза 

табысты бөлу тəртібі мен бір қарапайым акцияға есептегенде бір жылға берілген дивидендтер 

мөлшері туралы Жалғыз акционерге ұсыныстар беру; 

3. Қоғамның 2018 жылға арналған жылдық есебі. 
Қоғам Басқармасы келесі құжаттарды қарады жəне Директорлар кеңесіне келесі бекіту үшін 

ұсынды: 

1. «КОРЭМ» АҚ Жарғысына өзгертулер мен толықтырулар.; 

2. «КОРЭМ» АҚ сауда алаңын модернизациялау туралы инвестициялық меморандум; 

3. Тіркелу, тəуекелдер картасы жəне Қоғамның 2020 жылға арналған тəбет тəуекелі; 
4. 2019 жылға контрагент банктерге лимиттер; 

5. Қоғамның 2020 - 2024 жылдарға арналған бизнес-жоспарының жобасы; 

6. Қоғамның басқарма мүшелерінің 2018 жылға берілген ҚНК. 

2019 жылы Қоғам Басқармасы келесі жұмыстарды жүргізді: 
- сыртқы құжаттарға сəйкес, 2019 жылы суды экологиялық төгу кезінде 

гидроэлектростанциялар өндіретін электр энергиясына орталықтандырылған сауда-саттықты 

өткізу, орталықтандырылған тендерлерде қолдану (орташа мерзімді жəне ұзақ мерзімді кезеңдерге 

арналған тендерлер) өтінім берушілердің өтінімдеріндегі сағаттық минималды көлемді қолдану 

жəне аукциондық сауда ережелерін əзірлеу мəселелері қаралды. жаңартылатын энергетика 

жобаларын таңдау туралы; 

- тарифтермен байланысты мəселелер қаралды: жаңартылатын энергия көздерін 

пайдаланатын инвестициялық жобаларды таңдау бойынша аукциондық сауданы ұйымдастыру жəне 

өткізу жөніндегі қызметке тарифтің құнын есептеу нұсқаулығын өзгерту жəне тарифтің құнын 

бекіту жəне электр қуатымен орталықтандырылған сауданы ұйымдастыру жəне өткізу бойынша 

қызметтерді ұсыну үшін тарифті бекіту туралы. 

- «КОРЭМ» АҚ OKED-кодын өзгерту туралы мəселе қаралды; 

- ішкі нормативтік құжаттарға сəйкес келесілер бекітілді: Қоғам қызметкерлерінің 2019 

жылға арналған мотивациялық тиімділігінің тізімі мен индикаторлары, «КОРЭМ» АҚ 

қызметкерлеріне сыйлықақы беру ережелері, «КОРЭМ» АҚ қызметкерлерін іздеу жəне іріктеу 

ережелері, «КОРЭМ» АҚ қызметкерлерін оқыту жəне дамыту ережелері жəне сертификаттау 

ережелері бекітілді. «КОРЭМ» АҚ қызметкерлері, сонымен қатар «КОРЭМ» АҚ жобаларын басқару 

туралы ереже; 

- Қоғамның даму стратегиясында белгіленген міндеттер мен ҚНК іске асыру, Қоғамның 2019 

жылға арналған инвестициялық бағдарламасын іске асыру мəселелері; 
- Қоғамның 2019-2023 жылдарға арналған Даму жоспарының орындалуы туралы тоқсан 

сайынғы есептер қаралды, Қоғам қызметкерлерінің уəжді ҚНК орындау нəтижелері;  
- Компанияның 2020 жылға арналған тəуекелдер тізілімі мен картасы бекітілді, негізгі 

тəуекелдердің жай-күйі мен оларды басқару бойынша қабылданған шаралар туралы есептер тоқсан 

сайын қаралып отырылды; 

 Келесі есептер қаралды: еңбек дауларын болдырмау жəне шешу, еңбек жанжалдарының 

алдын алу, қызметкерлердің қатысуын арттыруға бағытталған шараларды іске асыру, конкурстық 

іріктеу негізінде кадрларды тағайындаудың ашықтығы жəне Қоғам қызметкерлерінің біліктілігін 

арттыру туралы. 
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4.8 БАСҚАРМА МҮШЕЛЕРІНЕ СЫЙАҚЫ БЕРУ ТУРАЛЫ ЕСЕП 

 

Еңбекке ақы төлеу жүйесі жəне Басқарма мүшелеріне сыйақы беру «Электр энергиясы 

мен қуаты рыногының Қазақстандық операторы» акционерлік қоғамының Əкімшілік-

басқару персоналына еңбекке ақы төлеу Қағидаларымен регламенттелген. 

Директорлар кеңесі жоғарыда аталған құжаттарға сəйкес саралап, істейтін 

жұмысының күрделілігімен, атқаратын қызметіне қарай, жеке қарау негізінде Басқарма 

Төрағасы мен Басқарма мүшелерінің лауазымдық айлықтарының мөлшері мен еңбекақы 

төлеу шарттарын айқындайды. 

Басқарма мүшелеріне еңбекке ақы төлеу жүйесіне лауазымдық айлықақы мен бір 

жылғы еңбегінің қорытындылары бойынша сыйақысы кіреді. Басқарма мүшелеріне сыйақы 

беру аудиттелген қаржылық есептілік негізінде «КОРЭМ» АҚ өндірістік-қаржылық 

қызметінің нəтижелері белгіленген тəртіпте бекітілген соң, қаржылық жыл нəтижелері 
бойынша төленеді. Бір жылғы жұмысының қорытындылары бойынша сыйақы тұрақты емес 

сипатқа ие.  
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5 ОРНЫҚТЫ ДАМУ 

5.1 КАДР САЯСАТЫ 

 
«КОРЭМ» АҚ-ның Директорлар кеңесінің 2013 жылғы 14 қарашадағы шешімімен бекітілген 

(№5 хаттама) «Электр энергиясы мен қуаты рыногының қазақстандық операторы» акционерлік 

қоғамның 2013-2022 жылдарға арналған осы кадрлық саясаты (бұдан əрі – Кадрлық саясат) 

Қоғамның миссиясын, пайымдауын, құндылықтарын, қағидаттарын жəне адами ресурстарды 

басқару саласындағы қызметінің негізгі бағыттарын, сонымен қатар осы қызметтің тиімділік 

өлшемдерін анықтайды. 

«КОРЭМ» акционерлік қоғамының (бұдан əрі – Қоғам) миссиясы мен пайымдауына қол беру 

басты бəсекелестік артықшылықтарды дамытуды көздейді, оның ішінде адами ресурстар маңызды 

орын алады. 

Кадрлық саясат проактивтілік, бірігушілік жəне сабақтастық қағидаттарына негізделеді. 
Тұрақты даму саласындағы қағидаттар ашықтық, есеп берушілік, айқындық, этикалық мінез-

құлық, мүдделі тараптардың мүдделерін сыйлау, заңдылық, адам құқығын сақтау, сыбайлас 

жемқорлыққа төзімсіздік, мүдделер шиеленісіне жол бермеушілік жəне жеке үлгі көрсету болып 

табылады. 
 

КАДРЛЫҚ 

САЯСАТТЫҢ 

ПРОАКТИВТІЛІК 

ҚАҒИДАТЫ 

Кадрлармен болатын жағдайларды орта жəне ұзақ кезеңдерге 

диагностикалау, болжау жəне жоспарлау қабілеті. Кадрлық саясат 

Қоғамның Даму жоспары мен Стратегияның басты 

параметрлерімен келісілген. 

АЙҚЫНДЫҚ ЖƏНЕ 

АШЫҚТЫҚ 

ҚАҒИДАТЫ 

- кадрлық резервке қою əрі басқарушылық жəне басшылық орындарға 

резервтегілерді жылжытудың айқын рəсімдері; 
- жұмыскерлерді жалдау барысындағы айқын конкурстық рəсімдер; 

- персоналды біліктілік талаптарына, кəсіптік стандарттарға, жұмыс 

нəтижелеріне жəне қызметіне қатаң сəйкестікте таңдау жəне 

жылжыту; 

- еңбекке ақы жəне сыйақы төлеу жүйесінің айқындығы, персоналды 

оқыту жəне дамыту мүмкіндігі. 
БІРІКТІРІЛГЕН HR 

ҚАҒИДАТЫ 

HR процестерді біріктіру еңбек ресурстерін жоспарлаудың, 

персоналды іздестіру жəне іріктеудің, персоналды бағалау, ақы төлеу 

жəне ынталандырудың, персоналды əлеуметтік қолдаудың, оқытудың, 

кəсіби дамудың жəне корпоративтік мəдентеттің тығыз қарым-

қатынасы мен өзара тəуелділігі арқылы жүзеге асырылатын болады. 

САБАҚТАСТЫҚ 

ҚАҒИДАТЫ 
- білім мен тəжірибені сабақтастыру, жұмыскерлерді дамытуға жəне 

оқытуға басты назар; 

- жаңа қызметкерлердің бейімделу кезеңінде тəлімгерлік енгізу, бұл 

ерте кезеңде олардан барынша кəсіби нəтиже алуға мүмкіндік береді. 
Осы мақсатқа қол беру үшін, сонымен қатар, орындалған жұмысқа 

қанағаттылық сезімін арттыру, өзін-өзі бағалау жəне өз күшіне 

сенімділікті арттыру үшін жаңа қызметкерлерге арналған тəлімгерлік 

бағдарламасы əзірленеді; 
- өзара қарым-қатынастардың ұзақ мерзімді сипаты. Қоғам 

практикалық тəжірибесі бар қызметкерлердің кəсіби өсуін жəне 

дамуын қамтамасыз етеді. 
 

Қоғамның қызметкерлері – ол Қоғам алдына қойған мақсаттары мен міндеттеріне 

жету үшін сапалылығының бірінші деңгейлі мəні бар басты стратегиялық ресурс. 

Қоғам еңбек қызметіне, карьералық өсуіне, өзін-өзі жетілдіруіне, сондай-ақ 

материалдық жəне моральдық игіліктері үшін ең жақсы жағдайлар жасай отырып өз 

персоналын құрметтейді жəне бағалайды.
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ҚОҒАМ ҚЫЗМЕТКЕРЛЕРІНІҢ САНЫ 

 

Қоғамның ұйымдық құрылымы «КОРЭМ» АҚ Директорлар кеңесінің 2019 жылғы 8 

ақпандағы шешімімен бекітілді (№ 01/19 хаттама). 2019 жылға қызметкерлер саны 47 

адамды құрайды. 2019 жылдың басында Компания қызметкерлерінің нақты саны 37 адам, 

ал 2019 жылдың аяғында 39 адам болды. Қызметкерлердің орташа жасы 40 жасты құрады. 

Компания қызметкерлерінің 37% -дан астамының энергетика саласында 10 жылдан астам 

тəжірибесі бар. 5 жылдан 10 жылға дейінгі саладағы жұмыс өтілі 16% құрайды. 5 жылға 

дейінгі саладағы жұмыс өтілі 46% құрайды. 

 

Персоналдың санаты мен жынысы бойынша қызметкерлердің саны 

Жыл 2017 2018 2019 

Жынысы Ер Əйел Барлығы Ер Əйел Барлығы Ер Əйел Барлығы 

Басқарушы 

персонал 

7 6 13 7 8 15 9 8 17 

Өндірістік 

персонал 

14 6 20 15 7 22 15 7 22 

Барлығы 21 12 33 22 15 37 24 15 39 

 

Компания қызметкерлерін іздеу жəне таңдаудың тиімділігін арттыру мақсатында 2019 

жылы «Электр жəне қуат нарығы операторы» акционерлік қоғамы қызметкерлерін іздеу 

жəне іріктеу ережелері (бұдан əрі - Іздеу жəне таңдау ережелері) АҚ тобының персоналды 

басқарудың корпоративтік стандартына сəйкес жасалды. «Самұрық-Қазына» АҚ, 

«Самұрық-Қазына» АҚ Басқармасының 2017 жылғы 14 желтоқсандағы № 44/17 шешімімен 

бекітілген. Іздеу жəне іріктеу ережелерінің мақсаты біліктілік, кəсіби іскерлік жəне жеке 

қасиеттерге сəйкес келетін ең қолайлы кандидаттарды тиімді таңдауды қамтамасыз ету 

болып табылады. 

Жұмысқа қабылдаудың ашықтығын қамтамасыз ету үшін жоғары білікті мамандарды 

іздеу жəне іріктеу жүзеге асырылады, үміткерлер туралы мəліметтер базасы қамтамасыз 

етіледі, кадрларды іріктеудің ашық конкурстық рəсімдері, соның ішінде үміткерлердің 

білім деңгейін тексеру үшін тест элементтерін пайдалану. 

2019 жылы ІС-1 лауазымына кандидаттарды конкурстық іріктеу үшін Іздеу жəне 

іріктеу ережелеріне сəйкес Қоғамда тұрақты комиссия құрылды.

 

Есептік кезеңде қабылданған жаңа қызметкерлердің жалпы саны 

 Жас топтары бойынша 

 Ер Əйел % 

30 жасқа дейін 1 1 5% 

30-50 жаста 3 2 13% 

50 жастан жоғары 2 0 5% 

 

2019 жылы есепті кезеңде кадрлардың тұрақтамауы 23% құрады. 

Қызметкерлердің жұмыстан кетуінің негізгі себептері жоғары төлемді басқа жұмысқа 

ауысу болып табылады. 

 

2017-2019 жылдар кезеңіндегі кадрлар тұрақсыздығы, % 

2017 жыл 2018 жыл 2019 жыл 

25 28.6 23 

 

 *Тұрақтамауды есептеу кезінде жұмыскерелер есепке алынады: тараптардың 
келісімі бойынша, тараптардың еркінен тыс мән-жайлар бойынша, жұмыс берушінің 



69 

 

 

бастамасы бойынша, еңбек шартының мерзімі өтуі бойынша, штат санын қысқарту 
бойынша, еңбек шартын тоқтату бойынша, жұмыскердің сайланатын қызметке 
(жұмысқа) ауысуына немесе оның лауазымға тағайындалуына байланысты еңбек шартын 

бұзу бойынша жұмыстан шыққан. 
Қызметкерлердің сапалы құрамы мынадай: 

Қоғам персоналы жоғары білім деңгейімен сипатталады. 2019 жылғы 31 

желтоқсандағы жағдай бойынша 39 жұмыскердің жоғары білім бар. Жоғары білімді 
басшылар құрамы – 100 %. 

Компания қызметкерлерін оқыту жəне дамыту менеджменттің басты назарында. 

Қызметкерлердің кəсіби біліктілігін үнемі жоғарылатуды қамтамасыз ету мақсатында 2019 

жылы «Электр энергетикасы жəне қуат нарығы операторы» акционерлік қоғамы 

қызметкерлерін оқыту жəне дамыту ережелері (бұдан əрі - оқыту жəне дамыту ережелері) 
«Самұрық» АҚ тобының адам ресурстарын басқарудың корпоративтік стандартына сəйкес 

əзірленді. «Қазына», «Самұрық-Қазына» АҚ Басқармасының 2017 жылғы 14 

желтоқсандағы № 44/17 шешімімен бекітілген. 

Оқыту мен дамытудың мақсаты - компанияның стратегиялық мақсаттарға қол беру 

үшін қажеттіліктеріне жауап беретін қызметкерлердің білімі, дағдылары мен біліктіліктерін 

қалыптастыру жəне дамыту арқылы қызметкерлердің тиімділігін арттыру арқылы 

Қоғамның тұрақты табысын қамтамасыз ету. Қызметкерлерді оқыту мен дамыту 

шығындары Қоғамның адами капиталын дамытуға ұзақ мерзімді инвестициялар болып 

табылады жəне стратегиялық маңызды болып табылады. 

2019 жылы Компания «Қазақстанның электр жəне қуат нарығының операторы» 

акционерлік қоғамы қызметкерлерін аттестациялаудың жаңа ережелерін əзірледі. 
Компания қызметкерлерін аттестаттау Қоғам қызметкерлерінің тиімділігін арттыру, 

қызметкерлердің материалдық жəне моральдық қызығушылығын күшейту, сонымен қатар 

олардың лауазымға сəйкестігін анықтау жəне кəсіби дайындық деңгейлерін бағалау 

мақсатында өткізіледі. Ережеге сəйкес, Компания қызметкерлерін аттестаттау 

қызметкердің жалақысының оның жұмыс нəтижелеріне тікелей тəуелділігін қамтамасыз 

ететін, қызметкерлер арасында жоғары біліктілік пен кəсібилікті қалыптастыруға 

бағытталған. 

Қоғамның жұмыскерлеріне еңбекке ақы төлеу жүйесін құру қағидаларын анықтау 

жəне оларды ынталандыру үшін «КОРЭМ» АҚ қызметкерлеріне сыйақы төлеу ережелері 
(бұдан əрі - «Бонустық ережелер») «Электр жəне қуат нарығының операторы» акционерлік 

қоғамының əкімшілік-басқару персоналына сыйақы төлеу ережелеріне қосымша əзірленді. 
(бұдан əрі - еңбекақы төлеу ережесі).  

Бонустық ережелер мен сыйақы төлеу ережелері Қоғам қызметкерлеріне еңбекақы 

төлеу жүйесін жəне сыйлықақы төлемдерін дамытудың жалпы ережелерін белгілейді жəне 

келесі қағидаларды қамтиды:  

1) сыйақы төлеу шарттары қызметкерлерді тиімді жұмыс істеуге ынталандыратындай 

етіп құрылған (ішкі əділеттілік) жəне жоғары білікті мамандарды тарту үшін бəсекеге 

қабілетті (сыртқы бəсекеге қабілеттілік);  

2) жалақы жүйесі ашық жəне түсінікті болуы керек;  

3) сыйақы мөлшері жалпы Қоғамның жəне жеке қызметкерлердің мақсаттары мен 

міндеттеріне, еңбекақы нарығындағы сыйақы деңгейіне жəне Қоғамның қаржылық-

экономикалық мүмкіндіктеріне байланысты болуы керек.  

Компания HR процестерін үнемі ұлғайту үстінде. 
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5.2 ƏЛЕУМЕТТІК ЖАУАПКЕРШІЛІК 

 
Корпоративтік əлеуметтік жауапкершіліктің негізгі бағыттары келесілер болып 

табылады: 

Бизнесті жауапты және адал жүргізу 

Қоғам қызметін жүзеге асыруда Қазақстан Республикасының заңнамасын мүлтіксіз 

сақтау туралы міндеттеме қабылдайды, адал іскерлік тəжірибе мен адал бəсекелестік 

қағидаларын ұстанады. 

Қоғам Жалғыз акционермен, мемлекеттік басқару органдарымен, «КОРЭМ» АҚ-ның 

клиенттерімен жəне қызметкерлерімен, əлеуметпен өзара сенімге құрылған жоғары іскерлік 

бедел алуға жəне берік іскерлік қатынастар қалыптастыруға ұмтылады. 

 

Қызметкерлерді әлеуметтік қолдау 

Қоғам Кадрлық саясаттағы өзінің корпоративтік құндылықтары деп ортақ мақсаттарға 

жетуге ұмтылысты, нəтижеге бағыт ұстануды, жоғары кəсіпқорлық пен өзін өзі жетілдіруге 

ұмтылысты, ашықтық, өзара сыйластық пен сенімді, ынтымақтастық пен командада жұмыс 

істеуге бағытталуды таниды жəне өзіне мынадай міндеттемелерді қабылдайды: 

- серіктестік жəне ұжымдық-шарттық реттеу қағидаларын нығайту жəне дамыту; 

- жұмыскерлерге өзінің кəсіптік жəне шығармашылық əлеуетін іске асыру 
мүмкіндігін беру, персоналдың кəсіптік дамуын көтермелеу; 

- персонал үшін қауіпсіз жəне қолайлы еңбек жағдайын қамтамасыз ету жəне жасау. 

Қызметкерлердің денсаулығына қамқорлық жасау, қызметкерлер мен олардың отбасы 

мүшелерінің қорғалуын қамтамасыз ету Қоғамның əлеуметтік саясатының басты мақсаты 

болып табылады. 

2019 жылы Қоғам қызметкерлеріне ұсынылатын əлеуметтік төлемдер мен 

жеңілдіктерге мыналар кіреді: жұмыскерді ол еңбек (қызметтік) міндеттерін орындау 

кезінде жазатайым оқиғалардан міндетті əлеуметтік сақтандыру; екі лауазымдық айлықақы 

мөлшерінде бір жолғы сауықтыру жəрдемі; сырқаттану парақтары бойынша төлем; 

медициналық қызмет көрсету жəне медициналық сақтандыру; бала тууға/асырап алуға 

байланысты бір лауазымдық айлықақы мөлшерінде біржолғы материалдық жəрдем 

көрсету; екі айдан астам уақытша жұмысқа қабілетсіздік мерзімі орнатылатын, орнатылған 

тəртіпте бекітілген аурулар түрлерінің тізбесіне (бұдан əрі – емделу/операция) сəйкес 

қызметкерге медициналық емделу/операция төлемдерін жүргізу, шектелген жағдайларда, 

егер емделу/операция шығындары Қоғамның медициналық сақтандыру бағдарламасымен 

орнатылған лимиттен асқан жағдайда, Қоғамның атқарушы органының шешімі бойынша. 

Жұмысты білім беру ұйымдарындағы оқумен қоса атқаратын қызметкерлерге 

емтихандық немесе орнату сессиялары, диплом алды жобаға дайындалу жəне қорғау, соңғы 

емтихандарды тапсыру кезеңінде демалыстар беріледі. 
 

Ұжымдық шарт 

Қоғамда ұжымдық шарт қолданылады, ол уəкілетті органда тіркелген. 

Ұжымдық шарт бойынша тараптар міндеттемелерінің барлық тармақтары 

орындалады: жұмыс жағдайлары, еңбекті қорғау жəне еңбек қауіпсіздігі, кепілдеме жəне 

өтемақы төлемдері, жұмыскерлерге əлеуметтік жəне медициналық қызмет көрсету. 

 

Қайырымдылықты және демеушілікті ынталандыру 

Қоғам Жалғыз акционердің демеушілік жəне қайырымдылық көмегі саласындағы 

Саясатқа жəне «КОРЭМ» АҚ-ның қабылданған ішкі құжаттарына сəйкес қайырымдылық 

жəне демеушілік бағдарламаларды қолдауға, қызметкерлердің қайырымдылық пен 

демеушілікке ерікті қатысу туралы бастамасын қолдауға міндеттенеді. Осылайша, 2019 
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жылы Компания қызметкерлері Түркістан облысының Арыс қаласындағы төтенше 

жағдайларға байланысты атаулы көмек көрсетті. 
Тиімді жұмысқа деген ынтаны арттыру, қызметкерлерді ұзақ жəне тамаша жұмысқа, 

адал еңбекке жəне республиканың энергетика саласын дамытуға қосқан жеке үлесі үшін 

ынталандыру мақсатында жыл сайын марапаттар, дипломдар мен атақтармен іс-шаралар 

өткізіліп тұрады.  

• 2019 жылдың қорытындысы бойынша 9 қызметкер марапатталды:  
• «Қазақстан Республикасының Құрмет грамотасы» мемлекеттік марапаттамасымен - 

1 қызметкер;  
• «Еңбек ардагері" медалі - 1 қызметкер; 
• «Самұрық-Қазына" ұлттық əл-ауқат қоры» АҚ Құрмет грамотасымен-2 қызметкер; 
• «Ардагер энергетик. Қазақстан электр энергетикалық Қауымдастығы» - 1 қызметкер; 
• «Еңбек сіңірген энергетик. Қазақстан электр энергетикалық Қауымдастығы» - 1 

қызметкер; 

• «Құрметті энергетик. Қазақстан электр энергетикалық Қауымдастығы» - 1 

қызметкер; 

• «Қазақстан электр энергетикалық қауымдастығының Құрмет грамотасы» Құрмет 
грамотасымен - 2 қызметкер. 

Тұтастай алғанда, адами ресурстарды басқару саласында Компания «Самұрық-

Қазына» АҚ Директорлар кеңесінің 2013 жылғы 22 ақпандағы № 88 хаттамасымен жəне 

«Қазақстандық нарық операторы» АҚ кадрлық саясатымен бекітілген 2013-2022 жылдарға 

арналған «Самұрық-Қазына» АҚ кадрлық саясатын басшылыққа алады. «КОРЭМ» АҚ 

директорлар Кеңесінің 2013 жылғы 14 қарашадағы № 5 хаттамасымен бекітілген 2013-2022 

жылдарға арналған «электр энергиясы жəне электр энергетикасы».  
  





6. АУДИТОРЛАРДЫҢ
ҚОРЫТЫНДЫЛАРЫ МЕН
ЕСКЕРТУЛЕРІ БАР
ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІК
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6 АУДИТОРЛАРДЫҢ ҚОРЫТЫНДЫЛАРЫ МЕН ЕСКЕРТУЛЕРІ 
БАР ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІК 

 
ТƏУЕЛСІЗ АУДИТОРЛАРДЫҢ ЕСЕБІ 

 

«Электр энергиясы мен қуаты рыногының Қазақстандық операторы» АҚ акционері 
мен басшылығына 

 

Пікір 

Біз 2019 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қаржылық жағдай туралы есепті, 
пайдалар мен шығындар жəне өзге де жиынтық кіріс туралы есепті, капиталдағы өзгерістер туралы 

есепті, көрсетілген күні аяқталған жыл ішіндегі ақша қаражатының қозғалысы туралы есепті, 
сондай - ақ есеп саясатының негізгі ережелерінің қысқаша мазмұнын жəне басқа да түсіндірме 

ескертпелерді қамтитын "Қазақстанның электр энергиясы мен қуаты нарығының операторы" ақ 

(бұдан əрі - "компания") қоса берілген қаржылық есептілігіне аудит жүргіздік. 

Біздің пікірімізше, қоса беріліп отырған қаржылық есептілік 2019 жылғы 31 желтоқсандағы 

жағдай бойынша компанияның қаржылық жағдайын, сондай-ақ оның қаржылық нəтижелері мен 

қаржылық есептіліктің халықаралық стандарттарына сəйкес көрсетілген күні аяқталған жыл 

ішіндегі ақша қаражатының қозғалысын барлық елеулі қатынастарда анық көрсетеді. 
 

Пікір білдірудің негізі 
Біз аудитті Халықаралық аудит стандарттарына сəйкес жүргіздік. Осы стандарттарға сəйкес 

біздің міндеттеріміз біздің есеп берушіміздің "қаржылық есептілік аудиті бойынша аудитордың 

міндеттері" бөлімінде егжей-тегжейлі сипатталған. Біз компаниядан бухгалтерлерге арналған 

халықаралық Этика стандарттары кеңесінің Кəсіби бухгалтерлерінің Əдеп кодексіне (ISEC Кодексі) 
жəне Қазақстандағы қаржылық есептілік аудитіне қолданылатын этикалық талаптарға сəйкес 

тəуелсіз боламыз жəне біз осы талаптарға жəне кəсіби бухгалтерлерге арналған Əдеп кодексіне 

сəйкес басқа да этикалық міндеттемелерді орындадық. Біз алған аудиторлық дəлелдер біздің 

пікірімізді негіздеу үшін жеткілікті жəне жеткілікті деп есептейміз. 

 

Басшылықтың қаржылық есептілік үшін жауапкершілігі 
Компания басшылығы осы қаржылық есептілікті Халықаралық қаржылық есептілік 

стандарттарына сəйкес дайындауға жəне басшылық алаяқтық немесе қателіктер салдарынан елеулі 
бұрмалауларсыз қаржылық есептілікті дайындау үшін қажет деп санайтын ішкі бақылау жүйесіне 

жауапты. 

Қаржылық есеп беруді дайындау кезінде басшылық Қоғамның тұрақты қызметтің жалғасуына 

байланысты болуын бағалауға, қажет болған жағдайда мүдделі қызметке қатысты ақпаратты ашып 

көрсетуге жəне егер басшылық Компанияны таратуға ниет білдірмесе, тұрақты негізде мəлімдеме 

жасауға жауап береді, өз қызметін тоқтатуға немесе операцияларды жою немесе тоқтатудан басқа 

нақты баламасы жоқ. 

Корпоративтік басқаруға жауапты тұлғалар компанияның қаржылық есептілігінің 

дайындалуын қадағалауға жауапты болады. 

 

Қаржылық есептілік аудитіне аудитордың жауапкершілігі 
Біздің мақсатымыз - қаржылық есептіліктің алаяқтық немесе қателікке байланысты маңызды 

бұрмаланулардың жоқтығы туралы жеткілікті сенімділікке ие болу жəне біздің пікірімізді қамтитын 

аудиторлық есепті шығару. Ақылға қонымды сенімділік - бұл сенімділіктің жоғары деңгейі, бірақ 

бұл халықаралық аудит стандарттарына сəйкес жүргізілген аудит əрқашан маңызды 

бұрмалаушылықтарды анықтайтындығына кепілдік емес. Бұрмаланулар алаяқтық немесе қате 

нəтижесінде пайда болуы мүмкін, егер жеке немесе жиынтықта олар осы қаржылық есептілікке 

негізделген пайдаланушылардың экономикалық шешімдеріне əсер етуі мүмкін деп күтілсе, 

маңызды болып саналады. 
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Халықаралық аудит стандарттарына сəйкес жүргізілген аудит аясында біз кəсіби аудиторияны 

қолданамыз жəне аудит барысында кəсіби скептицизмді сақтаймыз. Сонымен қатар, біз келесі 
əрекеттерді орындаймыз: 

- біз алаяқтық немесе қателіктер салдарынан қаржылық есептіліктің бұрмалануы тəуекелдерін 

анықтаймыз жəне бағалаймыз; осы тəуекелдерге жауап ретінде аудиторлық шараларды əзірлеу жəне 

орындау жəне біздің пікірімізге негіз болатын жеткілікті жəне лайықты аудиторлық дəлелдер алу. 

Алаяқтық нəтижесінде материалдық бұрмалануларды анықтамау қаупі қате нəтижесінде 

материалдық бұрмалануларды анықтамау қаупінен жоғары, өйткені алаяқтық келіссөз, жалған 

құжат жасау, қасақана жіберіп алушылық, бұрмалаушылық немесе ішкі бақылауды бұзуды қамтуы 

мүмкін; 

- жағдайларға сəйкес келетін аудиторлық шараларды əзірлеу үшін, бірақ Қоғамның ішкі 
бақылауының тиімділігі туралы пікір білдірмеу үшін аудитке қатысты ішкі бақылау туралы түсінік 

алуға; 

- қолданылған есеп саясатының дұрыстығын жəне басшылық жасаған бухгалтерлік 

бағалаулар мен тиісті ашулардың негізділігін бағалау; 

- басшылықтың жалғасатын алаңдаушылық болжамын пайдаланудың орындылығы туралы 

жəне алынған аудиторлық дəлелдерге сəйкес, Қоғамның болашақтағы қызметін жалғастыру 

қабілетіне елеулі күмəн тудыруы мүмкін оқиғалар мен жағдайларға байланысты маңызды 

белгісіздік бар-жоғы туралы қорытынды. Егер біз елеулі белгісіздік бар деген қорытындыға келсек, 

аудиторлық есепте назарды қаржылық есептіліктегі тиісті ашуларға аударуымыз керек немесе 

мұндай ашулар орынсыз болса, біздің пікірімізді өзгертуіміз керек. Біздің тұжырымдарымыз 

аудиторлық есептің жасалған күніне дейін алынған аудиторлық дəлелдерге негізделген. Алайда 

болашақ оқиғалар немесе жағдайлар Компанияның өзінің қызметін жалғастыра беру қабілетін 

жоғалтуы мүмкін; 

- Біз қаржылық есептіліктің тұсаукесерін, оның құрылымы мен мазмұнын, оның ішінде 

ақпараттың ашылуын, сондай-ақ олардың қаржылық есептілік олардың сенімді ұсынылуын 

қамтамасыз ететін негізгі операциялар мен оқиғаларды көрсететінін бағалаймыз. 

Біз корпоративті басқаруға жауап беретін адамдармен байланыс жасаймыз, сонымен қатар 

аудиттің жоспарланған көлемі мен мерзімдері туралы, сондай-ақ аудит нəтижелері бойынша 

маңызды ескертулер туралы, оның ішінде ішкі бақылаудағы анықталған кемшіліктер туралы 

хабарлаймыз. аудит. 

Біз сонымен бірге корпоративтік басқаруға жауапты тұлғаларға тəуелсіздікке қатысты барлық 

этикалық талаптарды сақтағанымыз туралы мəлімдеме береміз жəне сол адамдарға аудитордың 

тəуелсіздігіне əсер етуі мүмкін деп санауға болатын барлық қатынастар жəне басқа мəселелер 

туралы хабарладық. тиісті қауіпсіздік шаралары. 

 Біз корпоративті басқаруға жауапты адамдардың назарына жеткізген мəселелердің ішінен біз 

ағымдағы кезеңдегі қаржылық есептілік аудитінде маңызды болған жəне сəйкесінше аудиттің 

негізгі мəселелері болып табылатын мəселелерді анықтаймыз. Біз бұл мəселелерді аудиторлық 

есебімізде сипаттаймыз, егер бұл мəселелерді көпшілікке жария етуге заңмен немесе ережелермен 

тыйым салынған жағдайларды қоспағанда, немесе өте сирек жағдайларда, мəселе туралы ақпарат 

аудиторлық есепте жарияланбауы керек деген қорытындыға келетін боламыз, өйткені ол мүмкін 

мұндай ақпаратты ұсынудың теріс салдары есептіліктің пайдасынан асып түседі деп санаймыз. 

Мұндай ақпаратты берудің теріс салдары оны ұсынудың қоғамдық пайдасынан асып түседі деп 

болжауға болады. 
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«Қазақстанның электр энергетикасы және энергия нарығының операторы» АҚ 

2019 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша 

 қаржылық жағдай туралы есеп 

барлық сомалар мыңдаған теңгемен көрсетілген  

 

 

 

2019 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жылға арналған қаржылық есептілікті Компания 

басшысы 2020 жылдың 11 ақпанында мақұлдады жəне оған оның атынан қол қойылды: 

 
_________________________       ____________________________ 

Ильяс Бакытжан Нассенұлы       Аксакалова Махаббат Картаевна 

Басқарма Төрағасы        Бас Бухгалтер 
 

  

 Ескерт. 31 

желтоқсан 
2019ж. 

31 

желтоқсан 
2018.ж 

Активтер  

Қысқа мерзімді активтер 

Ақша қаражаты және олардың баламалары 4 45,129 53,922 

Кредиттік мекемелердегі қаражат 5 160,208 195,837 

Сауда және өзге де дебиторлық берешек 6 35,388 38,354 

Шарт бойынша Актив 12 2,002 - 

Қорлар  445 773 

Табыс салығы бойынша алдын ала төлем  10,986 - 

Берілген аванстар және өзге де ағымдағы 
активтер 

7 2,334 1,854 

Қысқа мерзімді активтердің жиыны  256,492 290,740 

Ұзақ мерзімді активтер 

Негізгі құралдар 

 

8 
 

49,092 

 

52,512 

Материалдық емес активтер 9 46,750 49,608 

Ұзақ мерзімді активтердің жиыны  95,842 102,120 

БАРЛЫҚ АКТИВТЕР  352,334 392,860 

КАПИТАЛ ЖƏНЕ МІНДЕТТЕМЕЛЕР    

Қысқа мерзімді міндеттемелер 

Сауда және өзге де кредиторлық берешек 

 

10 
 

49,063 

 

25,336 

Шарттар бойынша міндеттемелер 12 2,635 1,699 

Табыс салығы бойынша ағымдағы 
міндеттемелер 

 - 8,141 

Қысқа мерзімді міндеттемелердің жиынтығы  51,698 35,176 

Ұзақ мерзімді міндеттемелер    

Кейінге қалдырылған салық міндеттемесі 17 3,312 2,245 

Ұзақ мерзімді міндеттемелер жиынтығы  3,312 2,245 

Капитал    

Акционерлік капитал 11 48,550 48,550 

Бөлінбеген пайда  248,774 306,889 

Капиталдың жиыны  297,324 355,439 

БАРЛЫҚ МІНДЕТТЕМЕЛЕР МЕН КАПИТАЛ  352,334 392,860 
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«Қазақстанның электр энергетикасы және энергия нарығының операторы» АҚ 

2019 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жыл үшін пайда мен 

 залал және басқа жиынтық кіріс туралы есеп 

барлық сомалар мыңдаған теңгемен көрсетілген 

 

 
 Ескерт. 2019 ж. 2018 ж. 
Сатып алушылармен жасалған шарттар бойынша 
түсім 

12 357,382 382,393 

Өткізілген қызметтердің өзіндік құны 13 (166,145) (149,247) 

Жалпы пайда  191,237 233,146 

Іске асыру жөніндегі шығыстар  (1,069) (6,095) 

Əкімшілік шығыстар 14 (150,064) (145,781) 

Қаржыландыру бойынша кірістер 15 8,757 12,165 

Басқа кірістер 16 1,190 38,693 

Басқа шығыстар 16 (517) (3,345) 

Салық салынғанға дейінгі пайда  49,534 128,783 

Табыс салығы бойынша шығыстар 17 (10,861) (27,532) 

Бір жылдағы пайда  38,673 101,251 

Өзге де жиынтық жылдық табыс  - - 

Бір жылдағы жиынтық табыс  38,673 101,251 

 
Қаржылық жағдай туралы есеп осы қаржылық есептіліктің ажырамас бөлігі болып табылатын 

11-38 беттердегі ескертпелермен бірге оқылуы керек. 
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«Қазақстанның электр энергетикасы және энергия нарығының операторы» АҚ 

2019 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жыл үшін ақша  

қаражатының қозғалысы туралы есеп 

барлық сомалар мыңдаған теңгемен көрсетілген 

 
 

Операциялық қызметтен түскен ақша қаражатының қозғалысы 
Ескерт. 2019 ж 2018 ж 

Тауарлар мен қызметтерді сату  360,488 412,043 

Сыйақы алу  7,714 10,036 

Сатып алушылардан, тапсырыс берушілерден алынған 
аванстар 

 2,635 1,699 

Өнім берушілерге тауарлар мен қызметтер үшін төлемдер  (40,344) (82,200) 

Жеткізушілерге берілген аванстар  (116) (628) 

Еңбекақы төлеу бойынша төлемдер  (160,347) (149,132) 

Табыс салығы және бюджетке төленетін басқа да төлемдер  (78,009) (89,133) 

Корпоративтік салық төлеу  (27,609) (19,369) 

Операциялық қызметтен түскен ақша қаражатының таза 
сомасы 

 64,412 83,316 

Инвестициялық қызметтен түскен ақша қаражатының 
қозғалысы 

   

Негізгі құралдарды сатып алу 8 (12,538) (29,349) 

Материалдық емес активтерді сатып алу 9 (863) (7,398) 

Негізгі құралдарды сату  - 1,384 

Депозиттерден алу  149,695 188,913 

Депозиттерді орналастыру  (113,000) (172,641) 

Инвестициялық қызметте пайдаланылған таза ақша қаражаты  (23,294) (19,091) 

Қаржы қызметі бойынша ақша қаражатының қозғалысы  (96,788) (70,278) 

Дивидендтер төлеу    

Қаржылық қызметте пайдаланылған таза ақша қаражаты  (96,788) (70,278) 

Валюта бағамдарының әсері  289 (75) 

Ақша қаражаты мен олардың баламаларының таза ұлғаюы / 
(азаюы) 

 (8,793) (6,128) 

Кезең басындағы ақша қаражаты 4 53,922 60,050 

Кезең соңындағы ақша қаражаты 4 53,922 53,922 

* Осы бағанда көрсетілген сомалар 2018 жылғы қаржылық есептілікке сəйкес келмейді. Олар 

жасалған түзетуді көрсететіндіктен, ақпарат 2.5 ескертпеде келтірілген. 

 

Қаржылық жағдай туралы есеп осы қаржылық есептіліктің ажырамас бөлігі болып табылатын 

11-38 беттердегі ескертпелермен бірге оқылуы керек. 
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«Қазақстанның электр энергетикасы және энергия нарығының операторы» АҚ 

31 желтоқсан, 2019 аяқталған жыл үшін капиталдағы 

 өзгерістер туралы есеп 

барлық сомалар мыңдаған теңгемен көрсетілген 

 
 

Жарғылық 

капитал 

 

Бөлінбеген пайда 

 

Капитал жиыны 

2018 жылғы 1 қаңтарға қалдық 48,550 275,916 324,466 

Төленген дивидендтер - (70,278) (70,278) 

Жыл ішіндегі жиынтық табыс жиыны - 101,251 101,251 

2019 жылғы 1 қаңтарға қалдық 48,550 275,916 324,466 

Төленген дивидендтер  (96,788) (96,788) 

Жыл ішіндегі жиынтық табыс жиыны - 38,673 38,673 

2019 жылғы 31 желтоқсанға қалдық 48,550 248,774 297,324 

 
Қаржылық жағдай туралы есеп осы қаржылық есептіліктің ажырамас бөлігі болып табылатын 

11-38 беттердегі ескертпелермен бірге оқылуы керек. 
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ОБРАЩЕНИЕ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ АО «КОРЭМ» 

 
Уважаемые читатели! 
 

По итогам 2019 года финансово-хозяйственная деятельность АО 
«КОРЭМ» характеризуется как эффективная и качественная. Оказанные 
услуги на рынке централизованной торговли электрической энергии и 
других видов услуг составили 357,5 млн. тенге, что является хорошим 
показателем. 

В 2019 году Общество не имело займов, это позволяет сделать вывод, 
что общая финансовая платежеспособность и устойчивость Акционерного 
Общества высокая, риски возникновения финансовых трудностей 
отсутствуют. 

Был проведен аудит Общества по международным стандартам 
финансовой отчетности, который показал устойчивость Компании и 
большие перспективы развития. 

В соответствии со Стратегии развития Общества на 2018-2028 годы, 
где определены стратегические направления, цели и задачи Общества на 10-летний период, в 2019 
году Инвестиционно-стратегическим комитетом АО «Фонд национального благосостояния 
«Самрук – Қазына» был утвержден Бизнес-план АО «КОРЭМ» на 2020-2024 годы.  

Для достижения стратегических и операционных целей утверждены регистр рисков, карты 
рисков и риск-аппетит на 2020 год. Определен новый состав Совета директоров, который позволяет 
достичь объективности и высокого качества управленческих решений с учетом интересов 
Единственного акционера, а также в реализации Стратегии Общества. 

Во исполнение п.1 поручения Председателя Правления АО «Самрук-Қазына» г-на Есимова 
А.С. об усилении информационной безопасности при проведении торгов от 16.01.2019г. был 
инициирован проект по модернизации торговой платформы АО «КОРЭМ» и создание системы 
управления информационной безопасностью Общества согласно международным стандартам. 

Впервые были проведены централизованные торги электрической мощностью и аукционные 
торги по отбору инвестиционных проектов, использующих возобновляемые источники энергии. 

В рамках формирования общего электроэнергетического рынка Евразийского 
экономического союза ведется работа по выбору площадки для организации централизованной 
торговли электрической энергии на общем электроэнергетическом рынке союза. В целях усиления 
своих позиций относительно других потенциально возможных торговых площадок в 2019 году 
были успешно проведены имитационные торги электрической энергией, которые показали полную 
готовность торговой системы для работы в рамках ЕАЭС. 

Общество является уникальной компанией на оптовом рынке электрической энергии, не 
имеющей аналогов на территории Республики Казахстан. Финансово-экономическое положение 
Компании на протяжении всей деятельности характеризуется наличием стабильного 
положительного финансового результата, устойчивым ростом актива баланса. 

Учитывая дальнейшее совершенствование производственных процессов, повышение 
качества услуг, диверсификацию бизнеса, постоянное повышение эффективности деятельности, я 
уверен в обеспечении реализации целевых значений ключевых показателей деятельности и 
стратегических бизнес-инициатив Общества. 

 

 

С уважением, 
Председатель Совета Директоров 

К. Молдабаев 
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ОБРАЩЕНИЕ   ПРЕДСЕДАТЕЛЯ   ПРАВЛЕНИЯ   АО «КОРЭМ» 

 
Дорогие коллеги и партнеры! 
 

Я рад приветствовать Вас, и от имени Правления АО 
«КОРЭМ» рад представить Вашему вниманию Годовой отчет за 2019 
год. Надеюсь, что наш годовой отчет станет качественным 
источником информации о нашем предприятии.  

С момента своего образования и по сегодняшний день, наша 
компания следует своему главному принципу, суть которого 
заключается в формировании репутации надежного партнера для 
долгосрочных деловых отношений.  

Мы подготовили годовой отчет по итогам 2019 года, 
посвященный обзору электроэнергетической отрасли Казахстана, в 
котором представлены структура рынка, динамика и прогнозы 
основных показателей, а также тенденции, которые могут повысить 
инвестиционную привлекательность отрасли.  

Наш обзор может быть интересен широкому кругу участников рынка, включая инвесторов, в 
первую очередь зарубежных, сотрудников энергетических компаний, отраслевых экспертов и 
консультантов. Мы планируем ежегодное обновление данного обзора с учетом полученных отзывов 
в рамках обратной связи. 

Электроэнергетика относится к базовым отраслям с наибольшим вкладом в ВВП страны и 
играет важное межотраслевое значение, поскольку уровень и качество энергоснабжения 
определяют условия производственной деятельности и бытового обслуживания населения. 

Сегодня рынок электроэнергетики нуждается в новых реформах отрасли, чтобы появился 
конкурентный оптовый рынок электроэнергии, что позволило бы привлечь частные инвестиции в 
создание и модернизацию генерирующих мощностей, и повысить инвестиционную 
привлекательность отрасли. 

2019 год стал для нас годом начала трансформации, направленной на усиление исторических 
конкурентных преимуществ, включая технологическое лидерство. Мы утвердили стратегию 
развития Общества на 2018-2028 и пошагово реализуем все намеченные планы, а также усилили 
команду, ответственную за реализацию новой стратегии. 

АО «КОРЭМ» продолжает реализацию стратегической задачи стать интегрированным 
участником рынка и улучшать качество, предлагая удобные для рынка энергетики услуги и сервисы, 
повышая прозрачность и эффективность бизнеса наших клиентов. Это означает, что мы с каждым 
днем становимся более гибкими, и клиент ориентированными, открытыми и инновационными. Мы 
работаем над тем, чтобы обеспечить прозрачную и конкурентоспособную систему вознаграждения. 

В заключение благодарю всех сотрудников, партнеров и акционеров АО «КОРЭМ» и 
выражаю уверенность, что высокие профессиональные качества, креативность и трудолюбие нашей 
команды позволят и в дальнейшем обеспечивать реализацию стратегии развития Общества. 

 

 

С уважением, 
Председатель Правления 

Б. Ильяс 
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1 ИНФОРМАЦИЯ О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИИ 
 

1.1 ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ 

 
Акционерное общество «Казахстанский оператор рынка электрической энергии и мощности» 

(далее – АО «КОРЭМ» / Компания / Общество) – инфраструктурная компания, ответственная за 
ведение сектора централизованной торговли электрической энергии на оптовом рынке 
электрической энергии в Республике Казахстан. 

Основной задачей АО «КОРЭМ» является проведение централизованных торгов 
электрической энергией в Республике Казахстан, основанных на биржевых принципах и 
проходящих на электронной торговой площадке в режиме онлайн. 

Основными направлениями деятельности Компании являются: 
- проведение централизованных спот-торгов электрической энергией в режиме «за день 

вперед» и в течение операционных суток;  
- проведение централизованных торгов электрической энергией на среднесрочный (неделя, 

месяц) и долгосрочный (квартал, год) периоды; 
проведение централизованных торгов электрической мощностью; 
проведение аукционных торгов по отбору проектов возобновляемых источников энергии. 
Потребителями услуг, оказываемых Обществом, являются субъекты оптового рынка 

электрической энергии Республики Казахстан. 
Отчетным периодом данного отчета является календарный год с 1 января по 31 декабря 2019 

года. Для анализа тенденций развития компании представлена информация и показатели 
деятельности за 2017 – 2019 годы. 

Компания не имеет в своем составе зависимых и дочерних организаций, представительств и 
филиалов.   

С подробной информацией о деятельности Компании можно ознакомиться на корпоративном 
сайте Компании по адресу: www.korem.kz. 

По любым вопросам и информации, содержащейся в данном отчете, можно обращаться в 
офис АО «КОРЭМ», расположенный по адресу: 010010, Республика Казахстан, г. Нур-Султан, пр. 
Тəуелсіздік, д. 59, 11 этаж, контактные телефоны: +7(7172) 69 07 03, 69 07 06, e-mail: info@korem.kz. 

 

1.2 СТРУКТУРА АКЦИОНЕРНОГО КАПИТАЛА 

 
Единственным акционером акционерного общества «Казахстанский оператор рынка 

электрической энергии и мощности», владеющим 100% уставного капитала Общества является 
акционерное общество «Фонд национального благосостояния «Самрук – Қазына». 

Сведения о выпуске ценных бумаг по состоянию на 01 января 2020 года: 
Вид, ISIN ценных бумаг– акции простые.  
 

Количество объявленных ценных бумаг – 48 550 штук, номинальная стоимость - 48 550 

тыс.тенге  
Количество размещенных ценных бумаг – 48 550 штук, номинальная стоимость - 48 550 

тыс.тенге  
Количество голосующих ценных бумаг – 48 550 штук, номинальная стоимость - 48 550 

тыс.тенге  
Общество не получало финансовой поддержки либо гарантии от государства и не имеет 

обязательств перед государством. 
  

http://www.korem.kz/
mailto:info@korem.kz
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1.3 ИСТОРИЯ 

 
Акционерное общество «Казахстанский оператор рынка электрической энергии и мощности» 

(далее - АО «КОРЭМ», Общество) создано в соответствии с постановлением Правительства 
Республики Казахстан от 20 апреля 2000 года № 606 «О дополнительных мерах по повышению 
эффективности оптового рынка электрической энергии и мощности» в целях дальнейшего 
совершенствования оптового рынка электрической энергии и мощности. 

В соответствии с постановлением Правительства Республики Казахстан от 18 февраля 2004 
года № 190 «О мерах по дальнейшему развитию рыночных отношений в электроэнергетике 
Республики Казахстан» приказом Министра энергетики и минеральных ресурсов Республики 
Казахстан от 4 марта 2004 года № 54 АО «КОРЭМ» назначено Оператором рынка 
централизованных торгов электрической энергией. 

Постановлением Правительства Республики Казахстан от 24 октября 2006 года № 1020 «О 
передаче государственных пакетов акций некоторых акционерных обществ в уставный капитал 
акционерного общества «Казахстанский холдинг по управлению государственными активами 
«Самрук» акции АО «КОРЭМ» переданы в уставный капитал указанного акционерного общества. 
В настоящее время Единственным акционером Общества является акционерное общество «Фонд 
национального благосостояния «Самрук-Қазына». 

В соответствии с подпунктом 53) статьи 5 Закона Республики Казахстан «Об 
электроэнергетике» приказом Министра энергетики Республики Казахстан от 20 марта 2015 года № 
226 АО «КОРЭМ» определено оператором рынка централизованных торгов. Деятельность АО 
«КОРЭМ» в качестве оператора рынка централизованной торговли осуществляется в соответствии 
с вышеуказанным Законом, Правилами организации и функционирования оптового рынка 
электрической энергии, утвержденными приказом Министра энергетики Республики Казахстан от 
20 февраля 2015 года № 106, и Правилами организации централизованных торгов электрической 
энергии, утвержденными приказом Министра энергетики Республики Казахстан от 24 февраля 2015 
года № 137. 

В соответствии с Предпринимательским кодексом Республики Казахстан (далее - Кодекс) с 1 
января 2017 года Общество включено в перечень субъектов общественно значимого рынка.  

В соответствии с подпунктом 5-6) статьи 6 Закона Республики Казахстан «О поддержке 
использования возобновляемых источников энергии» приказом Министра энергетики Республики 
Казахстан от 7 августа 2017 года № 280 АО «КОРЭМ» определено организатором аукционных 
торгов, осуществляющим организацию и проведение аукционных торгов. 

Деятельность Общества, как оператора рынка централизованной торговли и организатора 
аукционных торгов, прямо прописана и полностью регламентируется Законами Республики 
Казахстан «Об электроэнергетике» и «О поддержке использования возобновляемых источников 
энергии». 

 

1.4 МИССИЯ, ВИДЕНИЕ 

 
Миссия Общества 

Внедрение и расширение механизмов функционирования рынка централизованных торгов 
электрической энергией, предоставление качественных услуг и инструментов всем его участникам 
для успешного ведения ими своего бизнеса. 

Видение Общества 

 

Клиентоориентированная компания, обеспечивающая клиентов качественными услугами по 
организации и проведению электронных торгов электрической энергией и мощностью, с 
поддержанием доли на оптовом рынке электрической энергии – 25±5%. 
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1.5 ВИДЫ, ОКАЗЫВАЕМЫХ УСЛУГ 

 
В настоящее время Компания оказывает следующие виды услуг: 
• услуга по организации и проведению централизованных торгов электрической энергии, 

включая спот-торги электрической энергии; 
• услуга по обеспечению готовности торговой системы к проведению централизованных 

торгов электрической энергией; 
• услуга по организации и проведению централизованных торгов электрической 

мощностью; 
• услуга по организации и проведению аукционных торгов по отбору проектов по 

строительству новых объектов по использованию возобновляемых источников энергии. 
• Услуга по организации и проведению централизованных торгов электрической энергией 

включает в себя: 
• организацию и проведение ежедневной централизованной торговли электрической 

энергией в режиме «за день вперед» и «в течение операционных суток»; 
• организацию и проведение централизованных торгов электрической энергии на 

среднесрочный и долгосрочный периоды; 
• организацию и проведение централизованных торгов электрической энергией, 

производимой гидроэлектростанциями в период природоохранных попусков; 
• регистрацию и учет заключенных сделок по купле-продаже электрической энергии на 

спот-торгах; 
• организацию взаиморасчетов за купленную – проданную на централизованных торгах 

электрическую энергию; 
• осуществление мониторинга исполнения сделок, заключенных на централизованных 

торгах; 
• взаимодействие с системным оператором по вопросам, связанным с организацией и 

проведением централизованных торгов; 
• составление суточных графиков поставок – потребления электрической энергии на рынке 

централизованной торговли по результатам централизованных торгов. 
• Услуга по обеспечению готовности торговой системы к проведению централизованных 

торгов электрической энергией включает в себя: 
• поддержание торговой системы в постоянном рабочем состоянии для проведения 

централизованных торгов электрической энергией; 
• определение соответствия субъектов оптового рынка электрической энергии критериям и 

требованиям для участия на централизованных торгах электрической энергией; 
• обеспечение субъектов оптового рынка электрической энергии информацией по 

индикативным ценам на электрическую энергию, сложившимся на централизованных 
торгах и другой рыночной информацией; 

• проведение инструктажа участников централизованных торгов электрической энергией по 
работе с торговой системой; 

• мониторинг рынка электрической энергии; 
• оказание информационного содействия субъектам оптового рынка электрической энергии 

по заключению двусторонних договоров. 
• Услуга по организации и проведению централизованных торгов электрической 

мощностью включает в себя: 
• регистрацию участников торгов в централизованных торгах электрической мощностью; 
• организацию и проведение централизованной торговли электрической мощности; 
• проведение инструктажа участников централизованных торгов по работе с торговой 

системой; 
• поддержание торговой системы в постоянном рабочем состоянии для проведения 

централизованных торгов электрической мощностью. 
• услуга по организации и проведению аукционных торгов по отбору проектов 

возобновляемых источников энергии включает в себя: 
• регистрацию участников торгов на аукционных торгах по отбору проектов 

возобновляемых источников энергии; 
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• организацию и проведение аукционных торгов по отбору проектов возобновляемых 
источников энергии; 

• проведение инструктажа операторов торгов участника аукционных торгов по отбору 
проектов возобновляемых источников энергии; 

• поддержание торговой системы в постоянном рабочем состоянии для проведения 
аукционных торгов по отбору проектов возобновляемых источников энергии. 

 

1.6 СТРАТЕГИЧЕСКИЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ 

 
Советом директоров АО «КОРЭМ» 1 ноября 2018 года утверждена «Стратегия развития 

акционерного общества «Казахстанский оператор рынка электрической энергии и мощности» на 
2018-2028 годы». 

Основными направлениями деятельности Общества являются: 
• развитие рынка централизованных торгов электрической энергией и мощностью на оптовом 

рынке, включая централизованные торги на среднесрочный (неделя, месяц) и долгосрочный 
(квартал, год) периоды и спот-торги электрической энергией на краткосрочном основании в режиме 
«за день вперед» и в течение операционных суток; 

• повышение долгосрочной стоимости Компании. 
В рамках реализации данных направлений АО «КОРЭМ» ставит перед собой следующие 

цели: 
• Расширение бизнеса и совершенствование производственных процессов. 

Достижение поставленной цели будет осуществляться через решение следующих задач: 
• модернизация и совершенствование существующих услуг для реагирования на пожелания 

клиентов и изменения их потребностей; 
• разработка и внедрение нового вида торгов – торги электрической мощностью; 
• подготовка к внедрению общего рынка Евразийского экономического союза (ЕАЭС). 
Повышение эффективности производственно-финансовой деятельности АО «КОРЭМ». 
Для достижения поставленной цели деятельность Общества будет сфокусирована на 

выполнении следующих задач: 
• планирование и управление эффективностью; 
• повышение уровня корпоративного управления и повышение социальной ответственности; 
• управление и развитие человеческих ресурсов. 
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2 ОБЗОР РЫНКА И ПОЛОЖЕНИЕ КОМПАНИИ НА РЫНКЕ 
2.1 ИТОГИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ОПТОВОГО РЫНКА 

ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ ЭНЕРГИИ 

 
2.1.1 Объемы производства, потребления электрической энергии в 

Республике Казахстан за отчетный период 
 

Потребление электроэнергии в Республике Казахстан 

Объемы потребления электрической энергии за период 2017-2019 гг. по областям Республики 
Казахстан отображены в таблице 2.  

 
Таблица 2. 

Объемы потребления электроэнергии  
по областям Республики Казахстан за период 2017-2019 гг. * 

Наименование области РК 

Потребление электроэнергии (млн. кВт*ч) 

2017 2018 2019 
Откл. 2019/2018 

млн. кВт*ч % 

Восточно-Казахстанская  8563 9080 9339 259.2 3% 

Карагандинская  16698 17319 17991 671.8 4% 

Костанайская 4689 4782 4786 4.3 0% 

Павлодарская 18654 19433 19527 93.7 0% 

Акмолинская 8645 9141 9209 67.5 1% 

Северо-Казахстанская 1731 1800 1764 -35.8 -2% 

Актюбинская  5900 6301 6437 136.6 2% 

Мангистауская 4956 5237 5111 -126.9 -2% 

Атырауская 5537 6185 6350 165.3 3% 

Западно-Казахстанская 1931 2009 1998 -11.5 -1% 

Алматинская  10446 10977 11351 374.2 3% 

Туркестанская  4646 4953 5097 144.0 3% 

Жамбылская 3802 4321 4473 151.9 4% 

Кызылординская 1658 1689 1760 70.5 4% 

Всего по РК: 97856.6 103228.3 105193.1 1964.8 1.9% 
*- Данные НДЦ СО АО «KEGOC» 
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За отчетный период по сравнению с 2018 годом рост потребления электроэнергии 
зафиксирован во всех областях Казахстана, за исключением Мангистауской, Северо-Казахстанской 
и Западно - Казахстанской областей. 

Динамика потребления электроэнергии по зонам Республики Казахстан за период 2017-2019 

гг. представлена на рисунке 1. 
 

 
Рис. 1. Динамика потребления электроэнергии Республики Казахстан 

за период 2017-2019 гг. 
 
В разрезе энергетических зон Республики Казахстан рост потребления в 2019 году по 

сравнению с 2018 годом был зафиксирован в Южной зоне на 740,6 млн. кВт*ч (или на 3%), в 
Северной зоне на 1 197,3 млн. кВт*ч (или на 2%) и в Западной зоне на 26,9 млн. кВт*ч (или на 0,2%). 

Это было обусловлено ростом в 2019 году потребления электроэнергии в промышленном 
секторе Республики Казахстан. 

В Жамбылской области рост потребления электроэнергии произошел в результате увеличения 
потребления ТОО «Казфосфат».  

В Атырауской области рост потребления электроэнергии обусловлен увеличением 
потребления по следующим потребителям: ТОО «Тенгизшевройл», ТОО «Атырауский НПЗ».  

В Актюбинской области рост потребления электроэнергии произошел в следствии 
увеличения потребления АО «Актюбинский завод ферросплавов «ТНК Казхром».  

Павлодарская область показала рост потребления электроэнергии, который произошел в 
результате увеличения потребления по следующим потребителям: АО «Казахстанский 
электролизный завод», АО «Аксуский ферросплавный завод», АО «Павлодарский Алюминиевый 
завод». 

В Карагандинской области рост потребления электроэнергии связан с увеличением 
потребления у следующих потребителей: ТОО «Kazakhmys Smelting», ТОО «Корпорация 
Казахмыс». 

В Костанайской области рост потребления электроэнергии произошел в результате 
увеличения потребления АО «Соколовско-Сарбайское горно-обогатительное производственное 
объединение». 

По Восточно-Казахстанской области рост потребления электроэнергии обусловлен ростом 
потребления у следующих потребителей: ТОО «Казцинк», АО «Усть-Каменогорский 
титаномагниевый комбинат».  
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Производство электроэнергии в Республике Казахстан 

Объемы производства электроэнергии за период 2017-2019 годы по областям Республики 
Казахстан отображены в таблице 3.  

 
Таблица 3. 

Объемы производства электроэнергии за период 2017-2019 гг.  
по областям Республики Казахстан* 

Наименование области РК 

Производство электроэнергии (млн. кВт*ч) 

2017 2018 2019 
Откл. 2019/2018 

млн. кВт*ч % 

Восточно-Казахстанская  9995 9649 9701 52.1 1% 

Карагандинская  15415 15159 16476 1317.1 9% 

Костанайская 1062 893 945 51.9 6% 

Павлодарская 41360 45627 42729 -2898.3 -6% 

Акмолинская 4042 4349 4456 107.3 2% 

Северо-Казахстанская 3230 3216 3478 261.7 8% 

Актюбинская  3611 3779 3868 89.7 2% 

Мангистауская 4929 5424 5376 -47.7 -1% 

Атырауская 5329 5664 5843 178.9 3% 

Западно-Казахстанская 2065 2223 2156 -67.6 -3% 

Алматинская  7403 7219 6983 -235.7 -3% 

Туркестанская  611 849 1218 368.4 43% 

Жамбылская 2987 2307 2373 65.3 3% 

Кызылординская 346 439 429 -10.5 -2% 

Всего по РК: 102383.6 106797.1 106029.8 -767.3 -0.7% 

*- Данные НДЦ СО АО «KEGOC» 

 
Снижение производства электроэнергии в 2019 году по сравнению с 2018 годом произошло в 

следующих областях: Павлодарской, Алматинской, Западно - Казахстанской, Кызылординской, 
Мангистауской.  

Наибольшое снижение объема производства электроэнергии в 2019 году зафиксировано в 
Павлодарской области (-2 898,3 млн. кВт*ч или -6% от уровня 2018 года). Снижение генерации 
связано со снижением производства крупных энергопроизводящих организаций: АО «ЕЭК» (-
1 291,6 млн. кВт*ч или -9% от уровня 2018 года), ТОО «Экибастузская ГРЭС-1» (-820,1 млн. кВт*ч 
или -4% от уровня 2018 года). 

Отмечается снижение генерации за 2019 год в сравнении с прошлым годом на 
гидроэлектростанциях Республики Казахстан, которое обусловлено снижением расхода воды на 
ГЭС относительно 2018 года. Режим работы ГЭС Казахстана определялся водохозяйственным 
балансом и гидрологической обстановкой.  

Снижение производства электроэнергии в Алматинской области произошло в связи со 
снижением генерации на следующих энергопроизводящих организациях: Капшагайской ГЭС АО 
«АлЭС» (-61,1 млн. кВт*ч или -5% от уровня 2018 года), АО «Мойнакская ГЭС» (-84,6 млн. кВт*ч 
или -8% от уровня 2018 года). Снижение генерации АО «Мойнакская ГЭС» обусловлено снижением 
расходов воды в отчётном году относительно 2018 года и проведением плановых ремонтных работ 
оборудования. 

Производство электроэнергии в Западно-Казахстанской области снизилось за счет снижения 
генерации на следующих энергопроизводящих организациях: ГТЭС-200 ТОО «Батыс Пауэр» (-48,1 

млн. кВт*ч или -9% от уровня 2018 года), ГТЭС-26 ТОО «Жаикмунай» (-45,9 млн. кВт*ч или -29 % 

от уровня 2018 года), 
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Снижение производства электроэнергии в Кызылординской области связано со снижением 
генерации ТЭЦ-6 ГКП «Кызылордатеплоэлектроцентр» (-8,8 млн. кВт*ч или -9% от уровня 2018 
года). 

В остальных областях Казахстана отмечается увеличение производства электроэнергии за 
2019 год в сравнении с 2018 годом. 

В Туркестанской области рост производства электроэнергии произошел в результате 
увеличения генерации АО «З-Энергоорталык» (231,9 млн. кВт*ч или на 151% выше уровня 2018 
года). 

В Карагандинской области увеличение производства электроэнергии связано с наращиванием 
генерации ТОО «ГРЭС Топар» (594,8 млн. кВт*ч или на 14% выше уровня 2018 года). 

В Северо-Казахстанской области рост производства электроэнергии произошел в результате 
увеличения генерации на АО «СевКазЭнерго» (261,8 млн. кВт*ч или на 8% выше уровня 2018 года). 

В Костанайской области рост производства электроэнергии произошел в результате 
увеличения генерации ТЭЦ АО «ССГПО» (51,6 млн. кВт*ч или на 6,4% выше уровня 2018 года). 

В Атырауской области рост производства электроэнергии произошел в результате увеличения 
генерации на следующих станциях: АО «Атырауская ТЭЦ» (60,3 млн. кВт*ч), ТГТЭС-1 (ГТЭС-144) 

ТОО «Тенгизшевройл» (94,9 млн. кВт*ч), ВЭС Тайман-2 ТОО «ВетроЭнергоТехнологии» (190,9 
млн. кВт*ч). 

В Жамбылской области рост производства электроэнергии произошел в результате 
увеличения генерации АО «Жамбылская ГРЭС им.Батурова» (86,4 млн. кВт*ч). 

В Акмолинской области рост производства электроэнергии связан с увеличением генерации 
ТЭЦ-2 АО «Астана-Энергия» (47,2 млн. кВт*ч). Ввод в эксплуатацию в 2019 году новой 
электростанции ВЭС «Astana Expo» ТОО «ЦАТЭК Green Energy» позволило увеличить 
производство электроэнергии в области на 74,1 млн. кВт*ч. 

В Актюбинской области рост производства электроэнергии произошел в связи с увеличением 
генерации на следующих станциях: Жанажолская ГТЭС-56 ТОО «Актобемунайфинанс» (117,7 млн. 
кВт*ч), АО «Актобе ТЭЦ» (4,6 млн. кВт*ч). 

В Восточно-Казахстанской области рост производства электроэнергии обусловлен 
увеличением генерации АО «Усть-Каменогорская ТЭЦ» (391 млн. кВт*ч). 

Динамика производства электрической энергии за период 2017-2019 годы в разрезе зон 
Казахстана изображена на рисунке 2 ниже. 

 

 

 
Рис. 2. Динамика производства электроэнергии Республики Казахстан 

за период 2017-2019 гг. 
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2.1.2 Объемы производства электрической энергии энергопроизводящими 
организациями 

 
В 2019 году в Казахстане произведено электроэнергии в объеме 106 029,8 млн. кВт*ч, в том 

числе: 
- тепловыми электростанциями                    85 955 млн. кВт*ч (81,1%); 
- газотурбинными электростанциями          8 975,6 млн. кВт*ч (8,5%); 
- гидроэлектростанциями                              9 984,9 млн. кВт*ч (9,4%); 
- ветряными электростанциями                    701,9 млн. кВт*ч (0,7%); 
- солнечными электростанциями                 409,4 млн. кВт*ч (0,4%); 
- биогазовыми установками                          3,0 млн. кВт*ч (0,003%). 
(в скобках указана доля в % от общей генерации по республике) 

 

 

 

 
Рис. 3. Динамика производства электроэнергии различными видами станций 

Республики Казахстан за период 2017-2019 гг. 
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Объемы производства электроэнергии крупными электрическими станциями Республики 
Казахстан за период 2017-2019 года показаны в таблице 4. 

Таблица 4. 
Объемы производства электроэнергии крупными  

электрическими станциями Республики Казахстан за период 2017-2019 гг.* 
Наименование Объем, млн. кВт*ч Отклонение 2019/2018 

2017 2018 2019 млн.кВт*ч % 

ТОО "Экибастузская ГРЭС-1" 14797.0 19121.6 18301.5 -820.1 -4% 

АО "Ст. Экибастузская ГРЭС-2" 5495.5 5436.5 4928.5 -508.0 -9% 

АО "ЕЭК" 14646.0 15064.9 13773.3 -1291.6 -9% 

АО "Жамбылская ГРЭС им. Батурова" 2552.3 1792.4 1878.8 86.4 5% 

ГРЭС-2 ТОО "ГРЭС Топар" 4514.6 4118.1 4712.9 594.8 14% 

ТОО "МАЭК-Казатомпром" 4607.9 4768.4 4725 -43.4 -1% 

АО "АлЭС" (ТЭС) 4049.9 4254.9 4117.8 -137.1 -3% 

АО "Павлодарэнерго" (ТЭЦ-3) 3275.9 3093.1 2935 -158.1 -5% 

ТОО "Караганда-Энергоцентр"(ТЭЦ-3) 4241.9 4472.4 4341.7 -130.7 -3% 

АО "СевКазЭнерго" (ПТЭЦ-2) 3226.1 3211.1 3472.9 261.8 8% 

АО "Астана-Энергия" (Акм.ТЭЦ-2) 3113.4 3285.6 3332.8 47.2 1% 

АО "Алюминий Казахстана" 2328.2 2140.4 2121 -19.4 -1% 

АО "Атырауская ТЭЦ" 2154.0 2322.7 2383 60.3 3% 

АО "Усть-Каменогорская ТЭЦ" 1751.6 1801.6 2192.6 391.0 22% 

Бухтарминская ГЭС ТОО "Казцинк" 3467.3 3271.6 3093.2 -178.4 -5% 

ТОО "AЭС Усть-Каменогорская ГЭС" 1943.4 1887.2 1776.2 -111.0 -6% 

ТОО "AЭС Шульбинская ГЭС" 2026.4 1854.8 1803.2 -51.6 -3% 

АО "Мойнакская ГЭС" 1216.4 1036.1 951.5 -84.6 -8% 

Капшагайская ГЭС АО "АлЭС" 1464.3 1149.8 1088.7 -61.1 -5% 

АО "Актобе ТЭЦ" 901.2 932.8 937.4 4.6 0% 

ТОО "Степногорская ТЭЦ " 685.8 839.0 828.2 -10.8 -1% 

АО "3 - Энергоорталык" 210.1 454.9 686.8 231.9 51% 

ГТЭС 8372.6 9119.3 8975.6 -143.7 -2% 

ВЭС 338.5 400.5 701.9 301.4 75% 

СЭС 89.8 138.6 409.4 270.8 195% 

БГУ 0.0 1.3 3.0 1.7 131% 

Прочие энергоисточники 10913.5 10827.5 11557.9 730.4 7% 

Всего: 102383.6 106797.1 106029.8 -767.3 -0.7% 

*- Данные НДЦ СО АО «KEGOC» 

В 2019 году в структуре генерации электроэнергии доминировали 5 ведущих генерирующих 
групп Казахстана с соответствующими долями (таблица 5). 
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Таблица 5.  
Генерация основных генерирующих групп и их доля в общем производстве 

электроэнергии Республики Казахстан за период 2017-2019 г. 

№ 
п/п 

Наименование 
Объем, млн. кВт*ч Отклонение 2019/2018 

2017 2018 2019 
млн. 

кВт*ч 
 % 

АО "Самрук-Энерго" 

1 ТОО "Экибастузская ГРЭС-1" 14797 19121,6 18301,5 -820,1 -4% 

2 АО "Ст. Экибастузская ГРЭС-2" 5495,5 5436,5 4928,5 -508 -9% 

3 АО "Мойнакская ГЭС" 1216,4 1036,1 951,5 -84,6 -8% 

4 АО "Шардаринская ГЭС" 359,4 348,7 464,8 116,1 33% 

5 Алматинская ТЭЦ-1 АО "АлЭС"  385 385,6 339,8 -45,8 -12% 

6 Алматинская ТЭЦ-2 АО "АлЭС"  2669,8 2682,7 2719,2 36,5 1% 

7 Алматинская ТЭЦ-3 АО "АлЭС"  995,1 1186,6 1058,8 -127,8 -11% 

8 Капшагайская ГЭС АО "АлЭС"  1464,3 1149,8 1088,7 -61,1 -5% 

9 Каскад ГЭС АО "АлЭС"  198,2 194,4 190,9 -3,5 -2% 

10 ТОО "ПВЭС" (г.Ерейментау) 166,4 157,9 153,3 -4,6 -3% 

11 
ТОО "Samruk-Green Energy" (Капч. 

СЭС) 3,1 3,1 3,2 0,1 3% 

  
Всего по группе АО "Самрук-

Энерго" 
31217,5 34974,6 33293,4 -1681,2 -5% 

  Доля от общей генерации (%) 30% 33% 31%   -1,3% 

ERG 

1 АО "ЕЭК" 14646 15064,9 13773,3 -1291,6 -9% 

2 ТЭЦ АО "Алюминий Казахстана" 2328,2 2140,4 2121 -19,4 -1% 

3 ТЭЦ АО "ССГПО" 977,7 809,7 861,3 51,6 6% 

4 АО "3-Энергоорталык" - 454,9 686,8 231,9 51% 

5 ПСУ-37 ЭС АЗФ ТНК "Казхром"  271,5 270,7 271,6 0,9 0,3% 

6 ГТУ ЭС АЗФ ТНК "Казхром"  831,1 833,3 831 -2,3 -0,3% 

  Всего по группе ERG 19054,5 19573,9 18545 -1028,9 -5,3% 

  Доля от общей генерации (%) 19% 18% 17%   -1% 

АО "ЦАЭК" 

1 АО "СевКазЭнерго" ПТЭЦ-2 3226,1 3211,1 3472,9 261,8 8,2% 

2 ТЭЦ-2 АО "Павлодарэнерго" 712,7 639 553,2 -85,8 -13,4% 

3 ТЭЦ-3 АО "Павлодарэнерго" 3275,9 3093,1 2935 -158,1 -5,1% 

4 Эк.ТЭЦ АО "Павлодарэнерго" 85,2 82,5 71,7 -10,8 -13,1% 

  Всего по группе АО "ЦАЭК" 7299,9 7025,7 7032,8 7,1 0,1% 

  Доля от общей генерации (%) 7% 7% 7%   0,1% 

Kazakhmys 

1 ГРЭС-2 ТОО "ГРЭС Топар" 4514,6 4118,1 4712,9 594,8 14% 

2 БТЭЦ ТОО "Казахмыс Энерджи" 1070,1 1109,8 1071,5 -38,3 -3% 

3 ЖТЭЦ ТОО"Казахмыс Энерджи" 1171,6 1209,1 1659,2 450,1 37% 

  Всего по группе Kazakhmys 6756,3 6437 7443,6 1006,6 16% 

  Доля от общей генерации (%) 7% 6% 7%   1% 

Казахстанские коммунальные системы 

1 
ТОО "Караганда-Энергоцентр" (ТЭЦ-

3) 
4241,9 4472,4 4341,7 -130,7 -3% 

2 ТЭЦ-1 ТОО "Караганда-Энергоцентр" 109 102,8 111,1 8,3 8% 

3 ТОО "Усть-Каменогорская ТЭЦ" 1751,6 1801,6 2192,6 391 22% 

  Всего по группе ККС 6102,5 6376,8 6645,4 268,6 4% 

  Доля от общей генерации (%) 6% 6% 6%   0,3% 

  Прочие генераторы РК 31953,3 32409 33069,6 660,6 2% 

  Доля от общей генерации (%) 32% 31% 32%   1% 

  Всего генерация по РК: 102384 106797 106029,8 -767,2 -0,7% 
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Рис. 4. Динамика генерации основных генерирующих групп 

Республики Казахстан за период 2017-2019 г. 
 

 

Из графика видно, что в 2019 году в общей динамике генерации основных генерирующих 
групп Республики Казахстан за период 2017-2019 годы наблюдается снижение выработки групп - 
ERG и АО «Самрук-Энерго». 

На рисунке 5 изображена доля генерации основных генерирующих групп Республики 
Казахстан в общем объеме выработки электрической энергии.  

 

 
 

 

Рис. 5. Доли выработки электроэнергии основными генерирующими группами 

Республики Казахстан в 2019 году 
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2.1.3 Импортно-экспортные поставки электрической энергии 

 
В 2019 году Единая электроэнергетическая система Республики Казахстан работала в 

штатном режиме, параллельно с энергосистемами Российской Федерации и стран Центральной 
Азии.  

Общий сальдированный переток (выдача) электроэнергии по Республике Казахстан за 2019 
год составил -836,7 млн. кВт*ч. В том числе сальдо-переток (прием) всего Казахстан-Российская 
Федерация 125,7 млн. кВт*ч, сальдо-переток (выдача) всего Казахстан-Центральная Азия -962,4 

млн. кВт*ч. 
В 2018 году сальдированный переток (выдача) Казахстан-Российская Федерация составлял -

3 566 млн. кВт*ч, а Казахстан-Центральная Азия всего (выдача) -2,8 млн. кВт*ч. 
Импорт электроэнергии (прием) из России в Казахстан за 2019 год составил 1 407,1 млн. 

кВт*ч, в том числе по договорам 274,3 млн. кВт*ч и 1 132,8 млн. кВт*ч по балансирующему рынку, 
это на 96,9 млн. кВт*ч больше чем в 2018 году. Импорт электроэнергии (прием) из Центральной 
Азии в Казахстан за 2019 год составил 290,6 млн. кВт*ч, что больше уровня 2018 года на 275,1 млн. 
кВт*ч. 

За 2019 год экспорт электроэнергии (выдача) из Казахстана в Российскую Федерацию 
составил 1 281,4 млн. кВт*ч, в том числе по договорам 65,8 млн. кВт*ч и 1 215,6 млн. кВт*ч по 
балансирующему рынку, это ниже уровня 2018 года на 3 594,8 млн. кВт*ч. Экспорт электроэнергии 
(выдача) из Казахстана в Центральную Азию составил 1 253 млн. кВт*ч, что выше уровня 2018 года 
на 1 234,7 млн. кВт*ч. 

В таблице 6 представлены импортно-экспортные поставки электроэнергии Республики 
Казахстан за период 2017-2019 гг. 

Таблица 6.  
Импортно-экспортные поставки электроэнергии 

Республики Казахстан за период 2017-2019 год* 

Наименование / год 
Объем, млн. кВт*ч 

2017 2018 2019 

Импорт электроэнергии 1268.8 1325.7 1697.7 

Российская Федерация 1259.9 1310.2 1407.1 

Центральная Азия 8.9 15.5 290.6 

Экспорт электроэнергии -5795.8 -4894.5 -2534.4 

Российская Федерация -5788.1 -4876.2 -1281.4 

Центральная Азия  -7.7 -18.3 -1253 

Сальдо-переток (Всего) -4527 -3568.8 -836.7 

Российская Федерация -4528.2 -3566 125.7 

Центральная Азия 1.2 -2.8 -962.4 
*- Данные НДЦ СО АО «KEGOC» 
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2.1.4 Структура потребления электрической энергии 

 

Крупные промышленные предприятия Республики Казахстан занимают значительную долю 
в общей структуре потребления электрической энергии по Казахстану (таблица 7).  

 

Таблица 7. 
Потребление электроэнергии крупными потребителями  

Республики Казахстан за период 2017-2019 год* 

№ 

п/п 
Наименование потребителя 

Объем потребления, млн. 
кВт*ч 

Отклонение 
2019 год к 2018 

году 

2017 2018 2019 
млн. 

кВт*ч 
% 

1 АО «Арселор Миттал Темиртау» 4074.2 3908.3 3683.2 -225.1 -6% 

2 АО «Аксуский ферроспллавный завод» 5448.4 5604.9 5704.9 100.0 2% 

3 
ТОО «Корпорация Казахмыс» (ЖЦМ, 
БЦМ) 1244.6 1227.1 1243.0 15.9 1% 

4 ТОО «Kazakhmys Smelting»  1057.0 1021.8 1175.5 153.7 15% 

5 ТОО «Казцинк» 2669.7 2716.2 2860.0 143.8 5% 

6 АО «Соколовско-Сарбайский ГПО» 1730.2 1807.6 1835.4 27.8 2% 

8 АО «НК Казахстан Темир Жолы»  3291.1 3479.1 3464.8 -14.3 0% 

9 
АО АЗФ (Актюбинский) «ТНК 
Казхром» 

2831.0 3110.4 3169.0 58.6 2% 

10 ТОО «АНПЗ»  308.2 708.4 771.8 63.4 9% 

11 РГП «Канал им. Сатпаева» 306.9 236.7 205.0 -31.7 -13% 

12  ТОО «Казфосфат» 1696.9 2096.1 2203.1 107.0 5% 

13 
ТОО «Тараз. Металлургический 
комбинат» 

194.4 250.6 166.4 -84.2 -34% 

14 
АО «УКТМК»(Усть-Каменогорский 
титано-магниевый комбинат) 440.9 679.8 872.0 192.2 28% 

15 ТОО «Тенгизшевройл» 1849.7 1848.1 1904.9 56.8 3% 

16 ЭС «Кашаган» AGIP KCO NCOC 1074.3 1159.5 1086.0 -73.5 -6% 

17 
АО «Павлодарский Алюминевый 
завод» 

947.4 946.2 951.6 5.4 1% 

18 
АО «Казахстанский электролизный 
завод» 

3613.8 3693.3 3754 60.7 2% 

  
ВСЕГО: 32778.7 34494.1 35050.6 556.5 2% 

*- Данные НДЦ СО АО «KEGOC» 
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Динамика потребления электроэнергии крупными потребителями Республики Казахстан за 
период 2017-2019 гг. изображена на рисунке 6. 

 

 
Рисунок 6. Динамика потребления электроэнергии крупными потребителями 

за период 2017-2019 гг. 
 

В структуре потребления электрической энергии в Казахстане за 2019 год основную долю 
занимают крупные потребители, доля которых в 2019 году составляет порядка 33,3% от общего 
потребления электроэнергии по республике (или 35 050,6 млн. кВт*ч). В сравнении с 2018 годом 
потребление электроэнергии крупными потребителями Республики Казахстан в 2019 году 
увеличилось на 2 % (или на 1 964,8 млн. кВт*ч). В 2019 году в сравнении с 2018 годом зафиксирован 
наибольший рост потребления электроэнергии у следующих крупных потребителей: АО «Усть-

Каменогорский титаномагниевый комбинат», ТОО «Казфосфат», ТОО «Kazakhmys Smelting», АО 
«Аксуский ферросплавный завод», ТОО «Казцинк», АО «Казахстанский электролизный завод», 
ТОО «Атырауский нефтеперерабатывающий завод», ТОО «Тенгизшевройл».  

Из графика, предоставленного выше видно, что в 2019 году несмотря на общую динамику 
роста потребления электроэнергии Республики Казахстан зафиксировано незначительное снижение 
потребления у следующих крупных потребителей: АО «Арселор Миттал Темиртау», 
нефтедобывающая компания «Кашаган» AGIP KCO NCOC, ТОО «Таразский Металлургический 
комбинат», РГП «Канал им. Сатпаева» и АО «НК Казахстан Темир Жол». 

 

2.1.5 Объем рынка централизованной торговли в структуре оптового рынка 
Республики Казахстан 

 
Объем передачи электрической энергии по национальной электрической сети АО «KEGOC» 

в 2019 году составил 43 972,2 млн. кВт*ч, что меньше на 726,5 млн. кВт*ч (или на 2%) по сравнению 

с 2018 годом. Объем сделок на рынке централизованной торговли в 2019 году составил 17 947,911 

млн. кВт*ч. Доля объемов сделок на объеме передачи электроэнергии по сетям системного 
оператора в 2019 году составила 41%. По сравнению с 2018 годом объем централизованной 
торговли в 2019 году снизился на 15,6% (или на 3 312,8 млн. кВт*ч). Снижение объема 
централизованных торгов в 2019 году относительно 2018 года связано с текущей ситуацией на 
рынке электрической энергии, а именно существующая тарифная политика в секторе генерации - 
исключение прибыли при расчете предельных тарифов на отпускаемую станциями электрическую 
энергию и как следствие изменение политики продажи на рынке. Применение такой политики в 
сфере тарифообразования на рынке привело к отсутствию экономического стимула реализации 
электрической энергии на централизованных торгах – «тариф на уровне себестоимости» и 
невозможность реализации электрической энергии выше утвержденных предельных тарифов. 
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Таблица 8. 
Доля объема рынка централизованной торговли в объеме передачи  

электрической энергии по сетям системного оператора за период 2017-2019 гг. 

Наименование 

Объем, млрд. кВт*ч 

2017 
201

8 

201

9 

Объем передачи электроэнергии по сетям 
Системного оператора 

42.7 44.7 44.0 

Объем сделок на рынке централизованной торговли 
28.9

6 
21.3 17.9 

Доля объемов сделок ЦТ в объеме передачи 
электроэнергии по сетям Системного оператора 

68% 48% 41% 

 
Доля централизованных торгов в объеме передачи электрической энергии по сетям 

системного оператора в 2019 году показана на рисунке 7. 
 

 

 
Рисунок 7. Доля централизованных торгов в объеме передачи 

электрической энергии по сетям системного оператора в 2019 году. 
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2.2 ИТОГИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РЫНКА ЦЕНТРАЛИЗОВАННОЙ 
ТОРГОВЛИ ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ ЭНЕРГИЕЙ 

2.2.1 Общие итоги рынка централизованных торгов 

 
По результатам проведенных централизованных торгов электроэнергией за 2019 год было 

заключено 2 156 сделок в объеме 17 947,911 млн. кВт*ч на общую сумму 100 512,28 млн. тенге (без 
НДС) (включая, спот-торги в режиме «за день вперед», «в течение операционных суток» и торги на 
среднесрочный и долгосрочный периоды), в том числе: 

по спот-торгам в режиме «за день вперед» было заключено 1 270 сделок в объеме 344,566 млн. 
кВт*ч на общую сумму 2 330,98 млн. тенге (без НДС). Минимальная цена на спот-торгах составила 
4,8 тг/кВт*ч (без НДС), максимальная цена – 10,106 тг/кВт*ч (без НДС).  

по спот-торгам «в течение операционных суток» была заключена 521 сделка в объеме 5,753 
млн. кВт*ч на общую сумму 36,441 млн. тенге (без НДС). Минимальная цена на спот-торгах «в 
течение операционных суток» составила 5,6 тг/кВт*ч (без НДС), максимальная цена – 8,4 тг/кВт*ч 
(без НДС). 

по торгам электроэнергией на средне- и долгосрочный периоды было заключено 365 сделок в 
объеме 17 597,592 млн. кВт*ч на общую сумму 98 144,867 млн. тенге (без НДС). Минимальная цена 
по данному виду централизованных торгов составила 1,1 тг/кВт*ч (без НДС), максимальная – 8,8 

тг/кВт*ч (без НДС). 
Объем заключенных сделок за 2019 год на 15,6 % меньше в сравнении с 2018 годом. Так, за 

2018 год объем заключенных сделок составил 21 260, 748 млн. кВт*ч (рис. 8). 
 

 
 

Рис. 8. Динамика централизованных торгов за 2018-2019 год. 
Динамика цен, сложившихся по итогам централизованных торгов за 2018 - 2019 год представлена в 

таблице 9. 
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Таблица 9. 
Динамика цен, сложившихся по итогам  

централизованных торгов за 2018-2019 год 

Период 

спот-торги в режиме 
«за день вперед» 

торги на средне- и 
долгосрочные периоды 

в течение 
операционных суток 

MIN  цена 
тг/кВт*ч       

(без НДС) 

MAX цена 
тг/кВт*ч       

(без НДС) 

MIN  цена 
тг/кВт*ч       

(без НДС) 

MAX цена 
тг/кВт*ч       

(без НДС) 

MIN  цена 
тг/кВт*ч       

(без НДС) 

MAX цена 
тг/кВт*ч       

(без НДС) 

январь 5.2 9.5 7 9.5 4.5 9.5 

февраль 9.5 9.5 7 9.5 4.5 7.5 

март 4.8 5.3 4.2 9.5 7.5 7.5 

апрель 4.5 8.8 4.5 9.5 8.8 9.5 

май 7.2 7.2 4.5 9 4.5 11.13 

июнь 6 7.59 7.4 8.691 4.5 6.5 

июль 6.9 8.5 4.5 8.3 4.5 6.5 

август 8 8 7.5 8.3 5 7 

сентябрь 8.05 8.1 7.5 10 5 7 

октябрь 8.05 8.1201 4.5 10 5 5 

ноябрь 7.5 8.1 7.62 8.6 5 7.62 

декабрь 4.05 8.1 5.76 10 5 7 

Итого 2018 год 4.5 9.5 4.2 10 4.5 11.13 

январь 6 7.31 5.76 7.2 6.48 6.48 

февраль 5.7 7.31 5.76 7.2 - - 

март 6 7.41 5.76 8.33 - - 

апрель 4.8 10.106 1.1 5.76 - - 

май 6.39 7.31 1.1 5.76 - - 

июнь 5 7.22 5.76 8.4 - - 

июль 5.8 7.1 1.1 5.76 5.6 5.6 

август 6.5 7.31 1.1 8.7 8.4 8.4 

сентябрь 6.48 7.15 1.1 8.8 6.48 6.48 

октябрь 6.47 7.1501 1.1 5.76 6.7 6.7 

ноябрь 7.3 7.315 5.76 5.76 - - 

декабрь - - 5.76 8.66 - - 

Итого 2019 год 4.8 10.106 1.1 8.8 5.6 8.4 
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2.2.2 Результаты спот-торгов в режиме «за день вперед» 

 
В торговой системе АО «КОРЭМ» на спот-торгах в режиме «за день вперед» 

зарегистрированы 106 субъектов ОРЭ. За 2019 год были зарегистрированы новые участники: ТОО 
«Жарык - 65», ТОО «Энергоснабжение», ТОО «ЭнергоИнвестСтройСервис», ТОО «Алтайэнерго 
Трейд», АО «Павлодарэнерго», ТОО «ТеректыЭнерго», АО «Central Asia Cement», ТОО «Electric 
Energy», ТОО «Компания Эрго». 

Основные участники 

Основными участниками централизованных торгов электрической энергией в режиме «за 
день вперед» за 2019 год стали следующие компании: 

 АО «Central Asia Cement»; 
 АО «KEGOC»; 
 ТОО «Актобеэнергоснаб»; 
 ТОО «Анкил»; 
 ТОО «Дочернее хозяйственное 

товарищество Нефтегазмаш-

сервис»; 
 TOO «Electric Energy»; 
 ТОО «ВостокЭнергоТрейд»; 
 ТОО «С.А. Petro Group»; 
 ТОО «Шыгысэнерготрейд»; 
 ТОО «Жезказганэнергосбыт»; 
 ТОО «Энергопоток»; 
 ДТОО «Энергосервис»; 
 ТОО «Экибастузэнерго»; 
 ТОО «Темиржолэнерго»; 
 ТОО «Шиели Жарыгы»; 
 ТОО «Алтайэнерго Трейд»; 
 ТОО «Системный Трейдер 

Электроэнергии и Мощности»; 
 ДТОО «КызылордаЭнерго»; 
 ТОО «Снабпромспецтех Компани»; 
 ТОО «Даулетэнерго»; 
 ТОО «Алатау Энерготрейд 

Лимитед»; 
 ТОО «Уранэнерго-Пул»; 
 ТОО «Семейэнерготрейд»; 

 ТОО «Компания Эрго»; 
 ТОО «AB Energo»; 
 ТОО «Казсбытгрупп»; 
 ТОО «ЭнергоСнаб 21»; 
 ТОО «Югэнергоимпульс»; 
 ТОО «Алем-Павлодар»; 
 ТОО «ГарантЭнерго»; 
 ТОО «Темп-Энерго»; 
 ТОО «КЭЛ»; 
 ТОО «АлтынЭнергоСервис»; 
 ТОО «Мангыстау энерго сату»; 
 ТОО «Горэлектросеть»; 
 ТОО «Теректы – Энерго»; 
 ТОО «Энергоснабжение»; 
 ТОО «ЭнергоИнвестСтройСервис»; 
 ТОО «Оңтүстік Жарық Транзит»; 

 ТОО «Усть-Каменогорская ТЭЦ»; 
 ТОО «АЭС Усть-Каменогорская 

ГЭС»; 
 ТОО «АЭС Шульбинская ГЭС»; 
 ТОО «Экибастузская ГРЭС-1»; 
 АО «Евроазиатская энергетическая 

корпорация»; 
 АО «Павлодарэнерго»; 
 АО «СевКазЭнерго»; 
 ТОО «Караганда Энергоцентр».

 
Итоги проведенных торгов 

По итогам проведенных торгов за 2019 год было заключено 1270 сделок в объеме 344,566 млн. 
кВт*ч на общую сумму 2 330,978 млн. тенге в ценовом диапазоне от 4,8 тг/кВт*ч до 10,106 тг/кВт*ч.  

Динамика объемов заключенных сделок на спот-торгах за 2019 год по месяцам представлена 
на рисунке 9. 



105 

 

 

 
Рис. 9. Динамика объемов заключенных сделок на спот-торгах за 2019 год 

 

За 2018 год по спот-торгам в режиме «за день вперед» было заключено 460 сделок в объеме 
97,612 млн. кВт*ч на общую сумму 611,284 млн. тенге (без НДС), при этом минимальная цена на 
спот-торгах составила 4,05 тг/кВт*ч (без НДС), а максимальная цена – 9,5 тг/кВт*ч (без НДС). 
Объем заключенных сделок по спот-торгам в режиме «за день вперед» за 2019 год в 3,5 раза больше 
по сравнению с 2018 годом.  

Динамика объемов заключенных сделок на спот-торгах в режиме «за день вперед» за 2018-

2019 годы представлена на рисунке 10. 
 

 
Рис. 10. Динамика объемов заключенных сделок на спот-торгах за 2018-2019 г. 

 
Уровень спроса, предложения и объем сделок, зарегистрированных в торговой системе по 

спот-торгам в режиме «за день вперед» за 2019 год представлен в таблице 10. 
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Таблица 10. 
Уровень спроса, предложения и сделок, зарегистрированных в торговой системе  

по спот-торгам в режиме «за день вперед» за 2019 год 

 

Из таблицы видно, что за 2019 год на спот-торгах в режиме «за день вперед» суммарный 
объем предложения составил 472,9 млн. кВт*ч, при суммарном уровне спроса 1 119,01 млн. кВт*ч. 
Суммарный объем спроса за 2019 год в 2,4 раза превышает объем предложения. Суммарный 
неудовлетворенный объем спроса за данный период составил 774,4 млн. кВт*ч, а суммарное 
нереализованное предложение составило 128,3 млн. кВт*ч. 

В 2019 году на спот-торгах в режиме «за день вперед» максимальная клиринговая цена была 
зафиксирована во втором квартале на уровне 10,106 тг/кВт*ч (без НДС). Минимальная клиринговая 
цена за 2019 год на спот-торгах в режиме «за день вперед» была зафиксирована во втором квартале 
на уровне 4,8 тг/кВт*ч (без НДС).  

В течение первого квартала 2019 года на спот-торгах в режиме «за день вперед» стали 
принимать участие гидроэлектростанции. В этот период было заключено 399 сделок в объеме 72,6 
млн. кВт*ч по клиринговым ценам в диапазоне 5,7-7,41 тг/кВт*ч (без НДС). 

Во втором квартале увеличение объемов на спот-торгах в режиме «за день вперед» связано с 
активным участием гидроэлектростанций, который обусловлен повышенными расходами воды, что 
привело к дальнейшему снижению клиринговых цен до уровня 4,8 тг/кВт*ч (без НДС). В этот 
период было заключено 374 сделки общим объемом 80,6 млн. кВт*ч по клиринговым ценам в 
диапазоне 4,8-10,106 тг/кВт*ч (без НДС).  

В третьем квартале на спот-торгах в режиме «за день вперед» активность участия 
гидроэлектростанций падает, что обусловлено снижением расходов воды. Основной объем 
реализации на спот-торгах на данный период приходился на угольные станции северного региона. 
В этот период было заключено 357 сделок общим объемом 159,57 млн. кВт*ч по клиринговым 
ценам в диапазоне 4,8-10,106 тг/кВт*ч (без НДС).  

В четвертом квартале на спот-торгах в режиме «за день вперед» активность участия 
энергопроизводящих организаций приходится на угольные станции северного региона. В декабре 
на спот-торгах в режиме «за день вперед» сделок заключено не было. Это обусловлено высокой 
ценой заявки на продажу на уровне 10,606 тг/кВт*ч (без НДС). Всего за четвертый квартал было 
заключено 140 сделок общим объемом 31,7 млн. кВт*ч по клиринговым ценам в диапазоне 6.47 - 

7.315 тг/кВт*ч (без НДС). 
Интерес энергопроизводящих организаций к участию в спотовых торгах в 2019 году 

обусловлен возможностью реализации электроэнергии выше установленного предельного тарифа 
на электроэнергию согласно требованиям Закона Республики Казахстан «Об электроэнергетике». 
  

Период  

СПРОС ПРЕДЛОЖЕНИЕ СДЕЛКИ 

Суммар
-ный 
объем 
спроса 

Неудо-

влетво-

ренны
й 

объем 
спроса 

Min 

цен
а 

Max 

цена 

Суммар
-ный 
объем 

предло-

жения 

Нереали-

зованный 
объем 

предло-

жения 

Min 

цен
а 

Max 

цена 
Объем 

Min 

цен
а 

Max 

цена 

млн. кВт*ч 
тг/кВт*ч (без 

НДС) млн. кВт*ч 
тг/кВт*ч (без 

НДС) 
млн. 

кВт*ч 

тг/кВт*ч (без 
НДС) 

1 

квартал 
255.2 182.5 2.1 7.6 92.8 20.1 5.7 10.106 72.6 5.7 7.41 

2 

квартал 
250.6 169.9 2.26 

10.10

6 
140.0 59.4 3.4 10.106 80.6 4.8 10.106 

3 

квартал 
417.5 258.0 2.26 7.55 184.4 24.8 5.8 10.106 159.6 5.8 7.31 

4 

квартал 
195.7 164.0 2.26 7.4 55.8 24.0 6.47 10.606 31.7 6.47 7.315 

2019 г. 1119.01 774.4 2.1 
10.10

6 
472.9 128.3 3.4 10.606 344.6 4.8 10.106 
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2.2.3 Результаты спот-торгов «в течение операционных суток» 
 

В торговой системе АО «КОРЭМ» на спот-торгах «в течение операционных суток» 
зарегистрировано 70 субъектов ОРЭ, в 2019 году были зарегистрированы новые участники: АО 
«Central Asia Cement», ТОО «Electric Energy», ТОО «Казэнергоцентр», ТОО «Жарык-65», ТОО 
«СТЭМ», ТОО «Алтайэнерго Трейд», ТОО «Ulytau Power».

 

Основные участники 

Основными участниками спот-торгов «в течение операционных суток» за 2019 год стали: 
 ДТОО «Энергосервис»; 
 ТОО «Астанаэнергосбыт»; 
 ТОО «Дочернее хозяйственное товарищество Нефтегазмаш-сервис»; 
 ТОО «Жезказганэнергосбыт»; 
 ТОО «КЭЛ»; 
 ТОО «Энергопоток»; 
 АО «СевКазЭнерго»; 
 КГП на ПХВ «Кызылордатеплоэлектроцентр»; 
 ТОО «Казцинк». 
 

Итоги проведенных торгов 

По итогам проведенных торгов за 2019 год была заключена 521 сделка в объеме 5,753 млн. 
кВт*ч на общую сумму 36,441 млн. тенге. Минимальная цена на спот-торгах «в течение 
операционных суток» составила 5,6 тг/кВт*ч (без НДС), а максимальная цена – 8,4 тг/кВт*ч (без 
НДС). Динамика объемов, проведенных спот-торгов «в течение операционных суток» за 2018 - 2019 

года приведена на рисунке 11. 
 

 
Рис. 11. Динамика объемов заключенных сделок по спот - торгам 

«в течение операционных суток» за 2018-2019 год 

 

За 2018 год по спот-торгам «в течение операционных суток» было заключено 14 910 сделок в 
объеме 114,08 млн. кВт*ч. Объем сделок, заключенных в 2019 году на 95% меньше, чем за прошлый 
год. Снижение ликвидности спот-торгов «в течение операционных суток» обусловлено снижением 
объема контрактов и количества участников торгов. 
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2.2.4 Итоги централизованных торгов на среднесрочный и долгосрочный 
периоды 

 
На централизованных торгах электрической энергией на среднесрочный и долгосрочный 

периоды в электронной системе торговли в 2019 году было зарегистрировано 125 субъектов ОРЭ, 
из них зарегистрированы в электронной системе торговли новые участники централизованных 
торгов: ТОО «ЭнергоИнвестСтройСервис», ТОО «Жарык-65», АО «Central Asia Cement», ТОО 
«Энергоснабжение», ТОО «Алтайэнерго Трейд», ТОО «Энерго-сервис-Экспресс», АО 
«Павлодарэнерго», ТОО «Ulytau Power», ТОО «Electric Energy», АО «Рудный Соколовстрой», ТОО 
«Компания Эрго», ТОО «ЭнергопромТехно». 

 

Основные участники 

Основными участниками централизованных торгов электрической энергией на 
среднесрочный и долгосрочный периоды за 2019 года стали следующие компании: 

 АО «KEGOC»; 
 АО «Central Asia Cement»; 
 ТОО «Богатырь Комир»; 
 Филиал «Канал им. Каныша 

Сатпаева» РГП «Казводхоз»; 
 АО «Жезказганская 

распределительная электросетевая 
компания»; 

 АО «Талдыкорганская акционерная 
ТЭК»; 

 КГП «Балхашэнерго»; 
 ТОО «Кокшетау Энерго»; 
 ТОО «Оңтүстік Жарық Транзит»; 

 ТОО «Central Asia Services»; 
 ТОО «ЭнергоИнвестСтройСервис»; 
 TOO «Electric Energy»; 
 ДТОО «КызылордаЭнерго»; 
 ДТОО «Энергосервис»; 
 ТОО «AB Energo»; 
 ТОО «Alatau Power»; 
 ТОО «Alfa Power»; 
 ТОО «RES Kazakhstan»; 
 ТОО «Samga Development»; 
 ТОО «SilkWayEnergy»; 
 ТОО «Ulytau Power»; 
 ТОО «Алатау Энерготрейд 

Лимитед»; 
 ТОО «Алем-Павлодар»; 
 ТОО «Алматыэнергосбыт»; 
 ТОО «АлтынЭнергоСервис»; 
 ТОО «Астанаэнергосбыт»; 
 ТОО «ГарантЭнерго»; 
 ТОО «Горэлектросеть»; 
 ТОО «Даулетэнерго»; 
 ТОО «ЖамбылЖарыкСауда 2030»; 
 ТОО «Жарык-65»; 
 ТОО «Жезказганэнергосбыт»; 
 ТОО «Жетысу Энерготрейд»; 

 ТОО «Казсбытгрупп»; 
 ТОО «Казэнергоцентр»; 
 ТОО «Караганда Энергосбыт»; 
 ТОО «Компания Астана энерго 

холдинг»; 
 ТОО «Куат Энергия»; 
 ТОО «КЭЛ»; 
 ТОО «Промснаб-Астана»; 
 ТОО «Ремэнерго»; 
 ТОО «С.А. Petro Group»; 
 ТОО «Самга-энерго»; 
 ТОО «Системный Трейдер 

Электроэнергии и Мощности»; 
 ТОО «Темиржолэнерго»; 
 ТОО «Темп-Энерго»; 
 ТОО «Транзитэнергосервис»; 
 ТОО «Узень»; 
 ТОО «Шиели Жарыгы»; 
 ТОО «Шыгысэнерготрейд»; 
 ТОО «Экибастузэнерго»; 
 ТОО «ЭлектроДил»; 
 ТОО «ЭнергоИнновации»; 
 ТОО «Энергопоток»; 
 ТОО «Энергопром Техно»; 
 ТОО «ЭнергоСнаб 21»; 
 ТОО «Энергоснабжение»; 
 ТОО «Югэнергоимпульс»; 
 ТОО «Солтустiк Энерго Орталык»; 
 ТОО «Теректы – Энерго»; 
 АО «Алматинские электрические 

станции»; 
 КГП на ПХВ 

«Кызылордатеплоэлектроцентр»; 
 ТОО «АЭС Усть-Каменогорская 

ГЭС»; 
 ТОО «АЭС Шульбинская ГЭС»; 
 ТОО «Казцинк»; 
 ТОО «Экибастузская ГРЭС-1».
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Итоги проведенных торгов 

По итогам торгов электроэнергией на средне- и долгосрочный периоды было заключено 365 
сделок в объеме 17 597,592 млн. кВт*ч на общую сумму 98 144, 867 млн. тенге в том числе: 

- недельных контрактов, было заключено 69 в объеме 601,272 млн. кВт*ч; 
- контрактов с поставкой на месяц, было заключено 190 в объеме 6 947, 616 млн. кВт*ч; 
- контрактов с поставкой на квартал, было заключено 79 в объеме 9 670,416 млн. кВт*ч; 
- контракт с поставкой на год, был заключен 1 в объеме 17,568 млн. кВт*ч; 
- контрактов в период природоохранных попусков воды, было заключено 26 в объеме 360,72 

млн. кВт*ч. 
Динамика заключенных сделок по итогам торгов на среднесрочный и долгосрочный периоды 

за 2019 год по месяцам представлена ниже на рисунке 12. 

 
Рис. 12. Динамика заключенных сделок по итогам торгов на среднесрочный и долгосрочный периоды 

за 2019 год 

 

Наименьшая цена сделок, заключенных на торгах электрической энергии на среднесрочный 
и долгосрочный периоды в 2019 году была зафиксирована в апреле месяце во время проведения 
централизованных торгов электрической энергии, вырабатываемой гидроэлектростанциями в 
период природоохранных попусков воды, которая составила 1,1 тг/кВт*ч (без НДС). 

Наибольшая цена сделок, заключенных на торгах электрической энергии на среднесрочный и 
долгосрочный периоды в 2019 году была впервые зафиксирована в марте во время проведения 
централизованных торгов электрической энергией с поставкой на второй квартал по тарифу 8,33 
тг/кВт*ч (без НДС).  

Динамика объемов заключенных сделок по торгам электрической энергией на среднесрочный 
и долгосрочный периоды за 2018 - 2019 года, приведена ниже на рисунке 13. 
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Рис. 13. Динамика объемов заключенных сделок по торгам электрической энергией на среднесрочный 

и долгосрочный периоды за 2016-2019 годы 

 
За 2018 год на торгах на средне- и долгосрочный периоды было заключено 400 сделок в 

объеме 21 049, 056 млн. кВт*ч на общую сумму 150 178,76 млн. тенге (без НДС). Объем сделок, 
заключенных в 2019 году на 16% меньше, чем за 2018 год. 

Объемы электрической энергии, купленной/проданной по видам заключаемых контрактов 
(недельные контракты, контракты на месяц, контракты на квартал, контракты в период 
природоохранных попусков воды, годовые контракты) представлены на рисунке 14 вместе с 
динамикой цен сделок.  

 
Рис. 14. Объемы купленной/проданной электроэнергии 

по видам контрактов за 2019 год 

 

Наибольшие объемы были заключены с поставкой на квартал - 79 контрактов, общий объем 
заключенных сделок составил 9 670,4 млн. кВт*ч, контрактов на поставку электроэнергии на месяц 
было заключено 190 в объеме 6 947,6 млн. кВт*ч, недельных контрактов было заключено 69 
объемом 601,3 млн. кВт*ч, контрактов в период природоохранных попусков воды было заключено 
36 объемом 360,7 млн. кВт*ч. 
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2.2.5 Результаты аукционных торгов по отбору проектов ВИЭ в 2019 году 

 
Согласно Графику, утвержденному Министерством энергетики Республики Казахстан на 

2019 год, было объявлено о проведении аукционов на 255 МВт установленной мощности, с 
разбивкой по типам электростанций: ВЭС – 100 МВт, СЭС – 80 МВт, ГЭС – 65 МВт, БиоЭС – 10 

МВт. 
Всего было запланировано и проведено 8 аукционов (4 – по малым, 4 – по крупным проектам 

ВИЭ), из которых 7 аукционов – без документации и 1 аукцион – с документацией. В соответствии 
с Правилами определения фиксированных тарифов и предельных аукционных цен, предельные 
цены для аукционов на 2019 год определяются по максимальной цене победителей аукционов 2018 
года. Исходя из этого, предельные стартовые цены для аукционов 2019 года были установлены на 
следующем уровне (без НДС): 

 ВЭС – 22,66 тг/кВтч; 
 СЭС – 29 тг/кВтч; 
 ГЭС – 15,48 тг/кВтч; 
 Био ЭС – 32,15 тг/кВтч. 
В целом, на аукционах 2019 года было отобрано 13 проектов ВИЭ общей установленной 

мощностью 212,89 МВт, из них ВЭС – 108,99 МВт, СЭС – 86,5 МВт, ГЭС – 7 МВт и БиоЭС – 10,4 

МВт. (рис. 15). Всего на аукционных торгах приняли участие 32 казахстанские и зарубежные 
компании из 8 стран: Казахстан, Россия, Китай, Германия, Малайзия, Италия, Испания, 
Нидерланды. 

 
Рисунок 15. Результаты аукционов 2019 года. 

 
Суммарный объем заявок, поступивших от участников аукционных торгов, составил 818,99 

МВт, т.е.  объем спроса превысил объем предложения в 3,2 раза. Победители аукционов отобрали 
83% предложенной к аукционам установленной мощности. Участники аукционов проявили 
большой интерес к проектам всех предложенных типов ВИЭ. В частности, по проектам ВЭС объем 
спроса превысил объем предложения в 2,8 раз, но наибольший интерес со стороны участников был 
к реализации проектов СЭС, по которым объем спроса превысил объем предложения в 6,5 раз. 

В результате аукционных торгов максимальное снижение аукционной цены составило: по 
проектам ВЭС – 15%, по проектам СЭС – 66%, по проектам ГЭС – 0,3% и БиоЭС – 0,1%. (рис. 16). 

СЭС (МВт); 86,5

ВЭС (МВт); 108,99

ГЭС (МВт); 7
БиоЭС (МВт); 10,4

ОБЩАЯ УСТАНОВЛЕННАЯ МОЩНОСТЬ ПРОЕКТОВ ВИЭ, ОТОБРАННЫХ 
НА АУКЦИОНАХ 2019 Г.
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Рисунок 16.  Снижение цен на аукционных торгах 2019 года. 

 

 

Ниже в таблице 11 указаны общие результаты аукционов 2019 года. 
 

 

Таблица 11. 
Результаты аукционов по отбору проектов ВИЭ в 2019 году. 

Технологи
я ВИЭ 

Объем 
аукционо
в (МВт) 

Предложен
ие 

участников 
(МВт) 

Отобрано 
в ходе 

аукционо
в (МВт) 

Количеств
о 

отобранны
х проектов 

Стартовая 
аукционна

я цена 
(тг/кВтч)  

Минимальна
я 

аукционная 
цена 

(тг/кВтч) 

Ветер 100 278.99 108.99 5 22.66 19.27 

Солнце 80 522.6 86.5 3 29 9.9 

ГЭС 65 7 7 2 15.48 15.43 

Биогаз 10 10.4 10.4 3 32.15 32.13 

Всего: 255 818.99 212.89 13 - - 

 
Список победителей аукционов 2019 года представлен в таблице 12. 
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Таблица 12.  
Список победителей аукционов по отбору проектов ВИЭ в Казахстане в 2019 году. 

 

№ 
п/
п 

Дата Наименование победителя 

Мощность 
проекта, 

МВт 

Аукцион
ная цена, 
тг/кВтч 

Тип 
проекта 

Величи
на 

проекта 

1 
16.09.2019 

ТОО "Шет-Мерке-Energo" 2.5 15.43 
ГЭС малый 

2 ТОО "Жетысу Жер АБС" 4.5 15.48 

3 

18.09.2019 

ТОО "Waste Energy Kazakhstan" 
4 32.12 

БиоЭС малый 4 ТОО "ZOR-Biogaz" 2.4 32.14 

5 
ТОО "ГоркомТранс г. 
Караганды" 

4 32.15 

6 

19.09.2019 

ТОО "Аркалыкская Ветровая 
Электростанция" 

10 21.5 

ВЭС малый 7 
ТОО "Первая Ветровая 
электрическая станция" 

4.99 21.61 

8 
ТОО "Аркалыкская Ветровая 
Электростанция" 

7 21.69 

9 

23.09.2019 

ТОО "Arm Wind" 48 19.27 

ВЭС крупный 
10 

ТОО "Софиевская Ветровая 
Электростанция" 

39 19.33 

11 

24.09.2019 

ТОО "Солнечная система" 10.5 9.9 

СЭС крупный 

12 ТОО "КазСолар 50" 26 16.97 

13 27.11.2019 ТОО "Arm Wind" 50 12.49 СЭС крупный 

  ИТОГО:   212.89       



114 

 

114 
 

 
Рис. 17. Итоги аукционных торгов ВИЭ в 2019 году 

  



115 

 

115 
 

2.2.6 Централизованные торги электрической мощностью  
 

Централизованная покупка электрической мощности единым закупщиком у 
энергопроизводящих организаций осуществляется на ежегодной основе по итогам 
централизованных торгов на электронной торговой площадке АО «КОРЭМ» по цене не выше 
предельного тарифа на услугу по поддержанию готовности электрической мощности. 

К централизованным торгам электрической мощностью в 2019 году было допущено 27 
энергопроизводящих организаций, общий отобранный объем электрической мощности по итогам 
централизованных торгов электрической мощностью составил - 6 119,16 МВт (таблица 14). 

 
Таблица 14.  

Итоги централизованных торгов электрической мощностью в 2019 году 

Зона ЕЭС РК 

Се
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К
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ра
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й 
об
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ст
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Прогнозный V спроса, 
МВт 

4181.63 1330.94 5512.57 418.53 284.99 

V пропускной 
способности линии, МВт 

900 50 130 

Предельный тариф на 
услугу по поддержанию 
готовности 
электрической 
мощности, тыс. тг/МВт в 
мес. (без НДС) 

590 590 590 

Количество ЭПО 
участников торгов, 
единиц 

22 4 3 

Суммарный объем 

заявок, поданных в 
торговую систему, МВт 

6376 555 263 

Итоги централизованных 
торгов электрической 
мощностью, МВт 

4181.63 1256 5437.63 381.53 37 
418.

53 
263 

Количество заключенных 
сделок, штук 

22 3 3 

Неудовлетворенный 
объем закупаемой 
мощности, МВт 

- 74.94 74.94 - - 
136.

47 
- - - 

Не реализованный объем 
услуги по поддержанию 
готовности 
электрической 
мощности, МВт 

938.37 - - - - - - 

Средневзвешенная цена, 
тыс. тг/МВт в мес. (без 
НДС) 

589.95 589.56 588.12 
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2.2.7 Централизованные торги электрической мощностью по Северной и 
Южной зонам ЕЭС РК 

 
Прогнозный спрос на электрическую мощность по Северной и Южной зонам ЕЭС РК 

– 5 512,57 МВт, в том числе по Северной зоне ЕЭС РК – 4 181,63 МВт и по Южной зоне ЕЭС РК 
– 1 330,94 МВт; 

объем пропускной способности линий электропередачи, связывающих Северную и Южную 
зоны ЕЭС РК - 900 МВт; 

Предельный тариф на услугу по поддержанию готовности электрической мощности – 590 

тыс.тг/МВт в месяц (без НДС). 
В централизованных торгах электрической мощностью приняли участие 22 

энергопроизводящих организации. 
По итогам централизованных торгов электрической мощностью суммарный объем проданной 

мощности по Северной и Южной зонам ЕЭС РК составил 5 437,63 МВт, в том числе по Северной 
зоне ЕЭС РК – 4 181,63 МВт и по Южной зоне ЕЭС РК – 1 256 МВт. Количество заключенных 
сделок в торговой системе составило - 22. Средневзвешенная цена по итогам централизованных 
торгов электрической мощностью составила 589,95 тыс.тг/МВт в месяц (без НДС). 

Суммарный объем заявок энергопроизводящих организации, поданных в торговую систему, 
составил 6 376 МВт. 

Не удовлетворенный объем закупаемой мощности по Южной зоне ЕЭС РК составил 74,94 
МВт. 

Не реализованный объем услуги по поддержанию готовности электрической мощности 
по Северной и Южной зонам ЕЭС РК составил 938,37 МВт, в связи с ограничением пропускной 
способности линий электропередачи, связывающих Северную и Южную зоны ЕЭС РК. 

 
2.2.8 Централизованные торги электрической мощностью по Мангистауской 

области Западной зоны ЕЭС РК 

 
Для проведения централизованных торгов электрической мощностью Единым закупщиком и 

Системным оператором были предоставлены в АО «КОРЭМ» следующие исходные параметры: 
прогнозный спрос на электрическую мощность по Мангистауской области Западной зоны 

ЕЭС РК – 418,53 МВт; 
объем пропускной способности линий электропередачи, связывающих Мангистаускую 

область Западной зоны ЕЭС РК с Западно-Казахстанской и Атырауской областью Западной зоны 
ЕЭС РК - 50 МВт. 

Предельный тариф на услугу по поддержанию готовности электрической мощности 
– 590 тыс.тг/МВт в месяц (без НДС). 

В централизованных торгах электрической мощностью приняли 
участие 4 энергопроизводящие организации. 

По итогам централизованных торгов электрической мощностью суммарный объем проданной 
мощности составил 418,53 МВт, в том числе по Мангистауской области – 381,53 МВт и по Западно-

Казахстанской и Атырауской областью Западной зоны ЕЭС РК – 37 МВт. Количество заключенных 
сделок в торговой системе составило - 3.  Средневзвешенная цена по итогам централизованных 
торгов электрической мощностью составила 589,56 тыс.тг/МВт в месяц (без НДС). 

Суммарный объем заявок энергопроизводящих организации, поданных в торговую систему, 
составил 555 МВт. 

Не удовлетворенный объем закупаемой мощности по Западной зоне ЕЭС РК 
составил 136,47 МВт, в связи с дефицитом закупаемой мощности. 
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2.2.9 Централизованные торги электрической мощностью по Западно-

Казахстанской и Атырауской областям Западной зоны ЕЭС РК 
 

Для проведения централизованных торгов электрической мощностью Единым закупщиком и 
Системным оператором были предоставлены в АО «КОРЭМ» следующие исходные параметры: 

прогнозный спрос на электрическую мощность по Западно-Казахстанской и Атырауской 
областям Западной зоны ЕЭС РК – 284,99 МВт; 

объем пропускной способности линий электропередачи, связывающих Западно-

Казахстанскую и Атыраускую области Западной зоны ЕЭС РК с Мангистауской областью Западной 
зоны ЕЭС РК - 130 МВт; 

Предельный тариф на услугу по поддержанию готовности электрической мощности 
– 590 тыс.тг/МВт в месяц (без НДС). 

В централизованных торгах электрической мощностью приняли 
участие 3 энергопроизводящие организации. 

По итогам централизованных торгов электрической мощностью суммарный объем проданной 
мощности составил 263 МВт. Количество заключенных сделок в торговой системе составило 
- 3.  Средневзвешенная цена по итогам централизованных торгов электрической мощностью 
составила 588,12 тыс.тг/МВт в месяц (без НДС). 

Суммарный объем заявок энергопроизводящих организации, поданных в торговую систему, 
составил 263 МВт. 
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3 РЕЗУЛЬТАТЫ ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

3.1 Ключевые финансово-экономические показатели деятельности 

Таблица 15  
Основные показатели финансово-хозяйственной деятельности за 2019 год 

(тыс. тенге) 

 

План доходов от реализации услуг Обществом в 2019 году выполнен на 88,1% или 357 382 
тысяч тенге. Фактическое исполнение плана по доходам от услуг по обеспечению готовности 
торговой системы к проведению централизованных торгов электрической энергии составило 230 
307 тысяч тенге или 98,4%. За период с января по декабрь текущего года получен доход от купли-

продажи электрической энергии на централизованных торгах на сумму 71 792 тысяч тенге или 
67,7% по отношению к плану. Доход от организации и проведения централизованных торгов 
электрической мощностью составил 31 912 тысяч тенге или 90,3%. Доход от проведения 
аукционных торгов по отбору проектов на строительство ВИЭ составило 23 371 тысяч тенге или 
77,3%. По результатам 2019 года чистый доход Общества составил 38 673 тысяч тенге. 

Анализ исполнения расходной части бюджета  
 

За 2019 год расходы Общества составили 317 278 тысяч тенге и были снижены по отношению 
к плановому показателю на 16,8%. Основными причинами полученной экономии по затратам 
являются:  

1.Установление моратория на заполнение имеющихся вакансий в Обществе согласно 
решению Совета директоров АО «КОРЭМ» от 8.02.2019 (протокол №01/19): 

- фонд оплаты труда– экономия на 38 598 тыс. тенге; 
- социальные отчисления – экономия на 7 283 тыс. тенге; 

 

 

Статьи бюджета 

 

2018 год 2019 год 
Факт 2019 
года в % к 

факту 
2018 года 

Факт План Факт % 

1. Доходы от 
реализации услуг 

382 393 405 520 357 382 88,1% 
93,4% 

1.1 Доход от услуги 

по обеспечению 

готовности торговой 

системы к 
проведению 

централизованных 
торгов 

230 423 233 937 230 307 98,4% 

 

99,9% 

1.2 Доход от услуги 
по купли- 

продажи 
электрической 

энергии на 
централизованных 

торгах 

85 043 106 000 71 792 67,7% 

 

84,4% 

 

 

 

 

1.3. Доход по 
мощности 

22 512 35 331 31 912 90,3% 
141,7% 

1.4. Доход по ВИЭ 44 416 30 252 23 371 77,3% 52,6% 

2. Расходы 301 123 381 356 317 278 83,2% 105,3% 

3.Доходы от 
неосновной 

деятельности 

47 513 7 298 9 430 129,2% 

19,8% 

4.Корпоративный 
подоходный налог 

27 532 6 292 10 861 172,6% 
39,4% 

5.Чистый доход 101 251 25 170 38 673 153,6% 38,1% 

6.Рентабельность 33,62% 6,60% 12,19% 184,7% 36,2% 
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- аренда офиса – экономия на 1 867 тыс. тенге; 
- услуга связи – экономия на 693 тыс. тенге. 
2. За счет введения категорийных закупок Фондом и поздним заключением договорных 

отношений: 
-амортизационные отчисления – экономия на 2 418 тыс. тенге. 
3. За счет введения режима экономии затрат: 
- командировочные расходы – экономия на 4 181 тыс. тенге;  
- повышение квалификации – экономия на 265 тыс. тенге. 
- автотранспортные расходы – экономия на 1 339 тыс. тенге; 
- ГСМ – экономия на 1 094 тыс. тенге. 
 

Таблица 16 

Основные ключевые показатели деятельности за 2019 год  
(тыс. тенге) 

 
Объем услуг по обеспечению готовности торговой системы к проведению централизованных 

торгов электрической энергией за 2019 год составил 69 790 млн. кВт*ч.  
Объем услуг по купле-продаже электроэнергии на централизованных торгах за 2019 год 

составил 17 947 млн. кВт*ч. 
EBITDA margin за 2019 год составила 16,73%.  
Чистый доход в 2019 году составила 38 673 тыс. тенге. 

  

Показатели 
Единица 

измерения 

План 2019 года Факт 2019 года 

1. Объем услуг по обеспечению 
готовности торговой системы к 
проведению централизованных торгов 
электрической энергией 

 

млн. кВт*ч 

 

70 890 

 

69 790 

2. Объем услуг по купле-продаже 
электроэнергии на централизованных 
торгах 

 

млн. кВт*ч 

 

26 500 

 

17 947 

3. EBITDA margin % 11,41% 16,73% 

4. Чистый доход тыс. тенге 25 170 38 673 
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3.2 ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

 
Основными принципами инвестиционной политики являются: 
 интеграция стратегических целей в процесс принятия инвестиционных решений; 
 использование инструментов инвестиционной оценки при принятии 

инвестиционных решений; 
 использование инструментов и процедур проектного управления при управлении 

инвестиционной деятельностью; 
 баланс бюджета и степень управленческой свободы руководителей, ответственных 

за результат инвестиционной деятельности           АО «КОРЭМ»; 
 обязательность мониторинга, оценки и анализа результатов инвестиционной 

деятельности.  
АО «КОРЭМ» на инвестиционную деятельность в 2019 году было направлено 8 222 тыс. 

тенге, в том числе: 
- поддержание в рабочем состоянии производственных и административных активов на 

сумму 8 222 тыс. тенге;  
- приобретение технологии «BlockChain» было отменено (письмо АО "Самрук-Қазына" №453 

от 27.06.2019 года), после проведения анализа целесообразности согласовано с АО «Самрук-

Қазына».  

Расходы по основным направлениям инвестиционной деятельности в АО «КОРЭМ», 
исполненные в 2019 году приведены в таблице 17. 

Источниками финансирования инвестиционных проектов являются собственные свободные 
денежные средства Общества. Привлечение долгосрочных займов для финансирования 
инвестиционных проектов не производится.  

 
  Таблица 17 

Направления по инвестиционной деятельности в АО «КОРЭМ» на 2019 год  
(тыс. тенге) 

№ 
п/п Наименование 

2018 

факт 

Инвестиционный проект – Организация 

аукционных торгов по отбору проектов на 
строительство объектов ВИЭ 

38 548 

Поддержание в рабочем состоянии 
производственных и административных 
активов и прочих основных средств: 

19 710 

1Обновление автотранспорта 
9 966 

2Обновление серверного парка 
3 999,9 

3Обновление компьютерного парка 
5 617 

4Обновление коммуникационного оборудования 
72 

5Обновление офисной мебели 
55 

ВСЕГО: 58 258 
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3.3 ОРГАНИЗАЦИЯ ЗАКУПОК 

 
Организация закупочных процессов АО «КОРЭМ» проводится в соответствии с Правилами 

закупок товаров, работ и услуг акционерным обществом «Фонд национального благосостояния 
«Самрук-Қазына» и организациями пятьдесят и более процентов голосующих акций (долей 
участия) которых прямо или косвенно принадлежат АО «Самрук-Қазына» на праве собственности 
или доверительного управления, утвержденных решением Совета директоров АО «Самрук-

Қазына» от 28 января 2016 года №126, Стандартом управления закупочной деятельностью 
акционерного общества «Фонд национального благосостояния «Самрук-Қазына» и организаций 

пятьдесят и более процентов голосующих акций (долей участия) которых прямо или косвенно 

принадлежат АО «Самрук-Қазына» на праве собственности или доверительного управления, 
утвержденным Решением Правления № 31/19 от 9 сентября 2019 года, а также Правилами о 
взаимоотношениях между структурными подразделениями Общества по вопросам организации, 
проведению закупок товаров, работ и услуг, утвержденными приказом Председателя  Правления 
АО «КОРЭМ» от 19 февраля 2014 года №20.  

АО «КОРЭМ» осуществляет мониторинг рынка отечественных товаров с использованием 
информационных баз данных АО ФНБ «Самрук-Қазына», в том числе Реестра 

товаропроизводителей Холдинга, Реестра организаций инвалидов, а также соответствующих 
информационных баз данных уполномоченного государственного органа, содержащих сведения об 
отечественных товаропроизводителях и производимых ими товарах с целью установления 
приоритета проведения закупок исключительно среди отечественных товаропроизводителей.  

В целях поддержки отечественных товаропроизводителей АО «КОРЭМ» осуществляет 
закупки некоторых товаров непосредственно среди отечественных товаропроизводителей, в том 
числе используя механизмы, предусмотренные нормативными документами, утвержденными АО 
ФНБ «Самрук-Қазына». 

Объем закупок товаров и услуг в АО «КОРЭМ за 2019 год составил 98,49 млн. тенге. Всего 
доля местного содержания в общем объеме закупок на 2019 год составила 86%, из них 19% по 
закупленным товарам и 80% по оказанным услугам. Расчет доли местного содержания при закупках 
товаров, работ и услуг производится на основе Единой методики расчета организациями местного 
содержания при закупках товаров, работ и услуг, утвержденной приказом Министра по 
инвестициям и развитию Республики Казахстан от 20 апреля 2018 года №260. 
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3.4 ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ РИСКОВ И СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ 
РИСКАМИ 

 
В Обществе внедрена и успешно функционирует система управления рисками. В ее основе 

заложена Политика управления рисками и Правила идентификации и оценки рисков Общества, 
предусматривающие процесс управления рисками с момента выявления рисков до момента 
контроля и проведения мероприятий по управлению рисками. Общество осознает важность 
управления рисками как ключевого компонента системы корпоративного управления, 
направленного на своевременную идентификацию и принятие мер по снижению уровня рисков, 
которые могут негативно влиять на стоимость и репутацию Общества. Управление рисками в 
Обществе осуществляется путем внедрения системы управления рисками (далее – СУР) на всех 
уровнях Общества. СУР – это набор взаимосвязанных элементов, объединенных в единый процесс, 
в рамках которого Совет директоров, руководство и работники, каждый на своем уровне, участвуют 
в выявлении потенциальных событий, которые могут повлиять на деятельность Общества, а также 
в управлении этими событиями в рамках приемлемого для акционеров уровня риска. На 
ежеквартальной основе проводится мониторинг состояния рисков и оценка реализуемых 
мероприятий. Все идентифицированные и оцененные риски отражаются в регистре и на карте 
рисков. Карта рисков позволяет оценить относительную значимость каждого риска (по сравнению 
с другими рисками), а также выделить риски, которые являются критическими и требуют 
разработки мероприятий по их управлению.  

По результатам составленной карты рисков АО «КОРЭМ» за 2019 год можно резюмировать 
следующее. В целом, Общество было подвержено преимущественно низким рискам, т.е. АО 
«КОРЭМ» в пределах своего установленного риск-аппетита способно управлять рисками, 
осуществляя постоянный мониторинг и контроль. При идентификации и оценке рисков АО 
«КОРЭМ» за 2019 год основополагающими стали следующие факторы:  

- воздействия внешних факторов, связанных с динамикой производства и потребления 
электроэнергии в Казахстане;  

- отсутствие на законодательном уровне четкой нормы обязательности участия субъектов 
оптового рынка электрической энергии на централизованных торгах электрической энергией. По 
итогам 2019 года в Компании были реализованы кредитный риск (кредитный риск, связанный с 
дефолтом банков-контрагентов) и стратегический риск (низкая ликвидность централизованных 
торгов электрической энергией). В настоящее время в АО «КОРЭМ» постоянно производится 
внутренний мониторинг рисков с целью выявления новых рисков и соответственно принятию мер 
по их устранению. 
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4 КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ  
 
Общество рассматривает систему корпоративного управления как инструмент соблюдения 

интересов Единственного акционера, построения сбалансированной системы взаимоотношений со 
всеми заинтересованными лицами и повышения эффективности своей деятельности. В 
соответствии с законодательством Республики Казахстан структура управления Общества состоит 
из следующих органов управления: 

высший орган Общества – Единственный акционер АО «Самрук-Қазына»; 

орган управления – Совет директоров – орган управления, отвечающий за разработку 
стратегии Общества, общее руководство его деятельностью и контроль за деятельностью 
Правления Общества; 

коллегиальный исполнительный орган – Правление – руководящий текущей деятельностью 
Общества и реализующий стратегию, определенную Советом директоров и Единственным 
акционером. 

 
4.1 СТРУКТУРА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
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4.2 СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 

 
Совет директоров Общества осуществляет свои функции в соответствии с Уставом Общества, 

Кодексом корпоративного управления акционерного общества «Фонд национального 
благосостояния «Самрук-Қазына», положением о Совете директоров Общества и иными 
внутренними документами Общества. 

Члены Совета директоров Общества избираются и переизбираются решением Единственного 
акционера Общества из числа лиц, предложенных (рекомендованных) к избранию в Совет 
директоров в качестве представителей интересов акционера. 

Число членов Совета директоров должно составлять не менее трех человек. Не менее одной 
трети числа членов Совета директоров Общества должны быть независимыми директорами. 

Члены Совета директоров Общества избираются на срок до трех лет, в последующем, при 
условии удовлетворительных результатов деятельности, может быть переизбрание еще на срок до 
трех лет. 

Любой срок избрания в состав Совета директоров на срок больше шести лет подряд 
(например, два трехлетних срока) подлежит особому рассмотрению с учетом необходимости 
качественного обновления состава Совета директоров. 

Независимый директор не может избираться в Совет директоров более девяти лет подряд. В 
исключительных случаях допускается избрание на срок более девяти лет. Избрание независимого 
директора в Совет директоров должно происходить ежегодно с подробным разъяснением 
необходимости избрания данного члена Совета директоров и влияния данного фактора на 
независимость принятия решений. 

Решениями Правления акционерного общества «Фонд национального благосостояния 
«Самрук-Қазына» от 12 декабря 2019 года № 39/19 и от 21 октября 2019 года № 37/19 определен 
состав Совета директоров Общества в количестве 3 (трех) членов. В состав Совета директоров 
входят: Молдабаев К.Т., Суентаев Д.С. и Ильяс Б.Н. 
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МОЛДАБАЕВ КАНЫШ 
ТАНИРБЕРГЕНОВИЧ 

Председатель Совета 
директоров 

 СУЕНТАЕВ ДАМИР 
СЕРКБАЕВИЧ 

Член Совета директоров, 
независимый директор 

 ИЛЬЯС БАКЫТЖАН 
НАССЕНҰЛЫ 

Председатель Правления, 

Член Совета директоров 

 
 

Год рождения: 1963г. 
 

Гражданин Республики 
Казахстан. 
Образование: Павлодарский 
индустриальный институт, 
г.Павлодар. 
Инженер-электрик. 
Карагандинский 
государственный 
технический университет, 
г.Караганда, 
Экономист-юрист. 
Академия государственной 
службы при Президенте 
Республики Казахстан, 
г.Нур-Султан, Менеджер 
государственной службы. 
Pricewaterhouse Coopers; 

риск-менеджмент: 
современная 

Концепция управления 
рисками. 
EY Academy of Business; 

риск-менеджмент и 
внутренний контроль. 
Сертификат IPMA Level C. 
С 2019 года Председатель 
Совета директоров АО 
"КОРЭМ" 

 

Доля участия в уставном 
капитале АО «КОРЭМ»: 
доли не имеет. 
 

Доля принадлежащих лицу 
обыкновенных акций АО 
«КОРЭМ»: доли не имеет. 
 

 

 
 

Год рождения: 1984г. 
 

Гражданин Республики 
Казахстан. 
Образование: Казахская 
государственная 
юридическая Академия г. 
Алматы, 
(предпринимательско-

правовой факультет), 
Казахский гуманитарно-

юридический университет 
(Институт национального и 
международного права 
г.Астана), Специальность 
«Юриспруденция». 
Казахский экономический 
университет им. 
Т.Рыскулова 
Специальность: 
«Экономика». 
Российская академия 
народного хозяйства и 
государственной службы 
при Президенте РФ, 
г.Москва, РФ Факультет 
инновационно-

технологического бизнеса. 
MBA «Инновационный и 
проектный менеджмент» 

С 2018 года – независимый 
директор в АО «КОРЭМ». 
 

Доля участия в 
уставном капитале АО 
«КОРЭМ»: доли не имеет. 
 

Доля принадлежащих 
лицу обыкновенных акций 

 

 
 

Год рождения: 1982г. 
 

Гражданин Республики 
Казахстан. 
Образование: 
«Шымкентский колледж 
экономики и права», 
Финансист по налогам, 
г. Шымкент.  
Казахстанский Гуманитарно-

Юридический Университет, 
Юрист правовед – Бакалавр, 
г. Алматы.  
Высшая школа 
международного бизнеса 
Российской академии 
народного хозяйства и 
государственной службы при 
Президенте РФ, 
"Магистратура", г. Москва.  
С 25.10.2019 года – 

Председатель Правления АО 
«КОРЭМ», г. Нур-Султан; 
02.2019-10.2019 г.г. – АО 
«КОРЭМ», первый 
заместитель Председателя 
Правления, г. Нур-Султан. 
 

Доля участия в уставном 
капитале АО «КОРЭМ»: 
доли не имеет. 
 

Доля принадлежащих лицу 
обыкновенных акций АО 
«КОРЭМ»: доли не имеет. 
 

Занимаемые должности в 
других организациях: 
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Занимаемые должности в 
других организациях: 
Является Председателем 
Наблюдательного совета 
ТОО «МАЭК-Казатомпром» 

2019- по настоящее время. 
Руководитель 
сектора «Энергетика» Дирек
ции по управлению активами 
АО «Самрук-Қазына» 

2018-2019гг. Заместитель 
Генерального директора 
АО «КАЭС». 
2017-2018гг. Управляющий 
Директор по Развитию и 
Продажам – Член Правления 
АО «Самрук-Энерго» 

2016-2017гг. Управляющий 
Директор по Стратегии и 
Продажам - Член Правления 
АО «Самрук-Энерго» 

2014-2016гг. Первый 
заместитель Председателя 
Правления АО «Самрук-

Энерго» 

2012-2014гг. Управляющий 
директор по развитию 
АО «Самрук-Энерго» 

2011-2012гг. Директор по 
управлению 
индустриальными активами 

АО «Самрук-Қазына» 

2009-2011гг. Директор 
департамента развития НЭС 
АО «KEGOC» 

2007-2009гг. Директор 
филиала Северные МЭС АО 
«КЕGOC» 

2004-2007гг.Начальник 
управления 
электроэнергетики 
Министерства энергетики и 
минеральных ресурсов 

1999-2003гг. Заместитель 
Акима Баянаульского района 
Павлодарской области 

1997-1999гг. Президент АО 
«Баянаульский район 
электрических сетей». 

 

АО «КОРЭМ»: доли не 
имеет. 
Занимаемые должности в 
других организациях: 
Председатель ОЮЛ «Digital 
finance union» Советник 
Председателя Правления 
Союза машиностроителей 
Казахстана, 
предпринимателем. Член 
Ассоциации независимых 
директоров Казахстана, 
России, 
сертифицированный 
независимый директор. 
Член Совета директоров – 

Независимый директор АО 
«Национальный центр 
экспертизы и 
сертификации». 
 

2016-2018 г.г. - ТОО 
«Астанинская 
Энергосбытовая Компания», 
Директор, г. Астана; 
2015-2016 г.г. - ТОО 
«Сарыарка Алтын», 
Директор, г. Караганда; 
2014-2015 г.г. - ТОО «Алтын 
Олжа. кен», Директор, г. 
Астана; 
2014-2014 г.г. - ТОО «Разрез 
Кузнецкий», Помощник 
генерального директора, г. 
Караганда; 
2011-2013 г.г. - ТОО «Astana 
Green Resource», 
Управляющий директор, г. 
Астана; 
2010-2010 г.г. - ТОО 
«Caspian Five Group», 
Заместитель директора по 
коммерции, г. Актау; 
2005-2009 г.г. - АО «Alageum 
Group», Финансовый 
директор, г. Астана; 
2000-2005 г.г. - ТОО 
«Компания 
Казтрансформатор», от 
рядового бухгалтера до 
руководителя внутреннего 
аудитора, г.Алматы. 
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4.3 ОТЧЕТ О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 

 
Совет директоров проводит заседания в соответствии с Планом работы, утверждаемым до 

начала календарного года, а также по мере необходимости. В 2019 году Советом директоров 
Общества было проведено 7 заседаний в очной форме. Директора принимали участие во всех 
заседаниях Совета директоров Общества. В связи с отсутствием Комитетов заседаний Комитетов 
не было. 

Совет директоров принял решение по 31 вопросу, в частности Советом директоров были: 
1. Утверждены организационная структура, штат (общая численность) и внесены 

дополнения в схему должностных окладов работников Общества. 
2. Утверждены ежеквартальные отчеты по рискам АО «КОРЭМ» за 1,2,3 квартал 2019 года 

и 4 квартал 2018 года.  
3. Утверждены изменения и дополнения в Положение о Правлении акционерного общества 

«Казахстанский оператор рынка электрической энергии и мощности (КОРЭМ)». 
4. Предварительно утверждены изменения и дополнения в Устав акционерного общества 

«Казахстанский оператор рынка электрической энергии и мощности (КОРЭМ)». 
5. Предварительно утверждена годовая финансовая отчетность АО «КОРЭМ» за 2018 год и 

предложения Единственному акционеру о порядке распределения чистого дохода за 2018 
год и размера дивидендов за год в расчете на одну простую акцию. 

6. Утверждены должностные инструкции Председателя Правления (СЕО) и заместителей 
Председателя Правления (СЕО-1) АО «КОРЭМ». 

7. Утверждены мотивационные КПД Председателя Правления и членов Правления АО 
«КОРЭМ» на 2019 год. 

8. Предварительно утверждена годовая финансовая отчетность АО «КОРЭМ» за 2019 год и 
предложения Единственному акционеру о порядке распределения чистого дохода за 2019 
год и размера дивидендов за год в расчете на одну простую акцию. 

9. Утвержден годовой отчет АО «КОРЭМ» за 2019 год, включая годовой отчет о работе 
Совета директоров. 

10. Проведена оценка деятельности Совета директоров и членов Совета директоров АО 
«КОРЭМ» за 2019 год. 

11. Проведена оценка деятельности Правления и членов Правления АО «КОРЭМ» за 2018 
год. 

12. Рассмотрены итоги выполнения Бизнес-плана АО «КОРЭМ» за 2019 год. 
13. Определен состав и сроки полномочий членов Правления АО «КОРЭМ». 
14. Заслушан отчет о деятельности корпоративного Секретаря Совета директоров АО 

«КОРЭМ». 
15. Рассмотрен мониторинговый отчет по реализации Бизнес-плана АО «КОРЭМ» за 1 

квартал 2019 года. 
16. Рассмотрены и приняты решения по выплатам вознаграждений Председателю Правления 

и членам Правления по итогам деятельности АО «КОРЭМ» за 2018 год. 
17. Рассмотрены рекомендации по назначению Председателя Правления АО «КОРЭМ. 
18. Рассмотрен вопрос о составе Правления АО «КОРЭМ». 
19. Рассмотрен мониторинговый отчет по реализации Бизнес-плана АО «КОРЭМ» за 1 

полугодие 2019 года. 
20. Утвержден Инвестиционный меморандум по модернизации торговой платформы АО 

«КОРЭМ». 
21. Утвержден Бизнес-план АО «КОРЭМ» на 2020-2024 годы и одобрен его альтернативный 

вариант. 
22. Рассмотрен мониторинговый отчет по реализации Бизнес-плана АО «КОРЭМ» за 9 

месяцев 2019 года.  
23. Утвержден регистр рисков, карты рисков и риск-аппетита на 2020 год. 
24. Утверждена организационная структура, штат (общая численность) и внесены 

дополнения в схему должностных окладов работников АО «КОРЭМ».  
25. Определены размеры должностных окладов членов Правления АО «КОРЭМ». 
26. Назначен корпоративный секретарь АО «КОРЭМ».  
27. Утверждена учетная политика АО «КОРЭМ».  
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28. Утвержден План работ Совета директоров АО «КОРЭМ» на 2020 год. 
Советом директоров предварительно утверждена годовая финансовая отчетность Общества 

за 2018 год и предложен Единственному акционеру порядок распределения чистого годового 
дохода и размера дивиденда в расчете на одну простую акцию. Данные вопросы вынесены на 
рассмотрение Единственному акционеру Общества и утверждены в установленном порядке. 

Рассмотрена рекомендация по формированию списка кандидатов в состав Совета директоров 
АО «КОРЭМ». 

Рассмотрен вопрос о составе Правления АО «КОРЭМ», касательно избрание нового члена 
Правления. 

Определены размеры должностных окладов Председателя и членов Правления. 
Рассмотрены некоторые вопросы деятельности Общества, касательно возложения 

ответственности на членов исполнительного органа за своевременное и корректное заполнение 
информации в системе управленческой отчетности АО «Самрук-Қазына». 

Советом директоров Общества в 2019 году не принимались решения о заключении крупных 
сделок. Не принимались решения о сделках, в совершении которых Обществом имелась 
заинтересованность. 

 
4.4 ОТЧЕТ О ВОЗНАГРАЖДЕНИИ ЧЛЕНОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 

 
По решению Единственного акционера Общества членам Совета директоров в период 

исполнения ими своих обязанностей выплачиваются вознаграждения и/или компенсируются 
расходы, связанные с исполнением ими функций членов Совета директоров. Размер таких 
вознаграждений и/или компенсаций устанавливается решением Единственного акционера.  

Условия и порядок выплаты вознаграждения и компенсации расходов независимым 
директором Общества определен в соответствии с Правилами по формированию составов советов 
директоров компаний АО «Самрук-Казына», утвержденным решением Правления АО «Самрук-

Қазына» от 26 сентября 2016 года (протокол № 35/16). 
Решением Правления акционерного общества «Фонд национального благосостояния 

«Самрук-Қазына» (протокол от 9 июля 2018 года № 21/18) определен размер годового 
фиксированного вознаграждения независимому директору в размере 300 000 (триста тысяч) тенге 
после удержания налогов и других обязательных платежей в соответствии с законодательством 
Республики Казахстан. 

Председатель Совета директоров Общества (представитель Единственного акционера) и 
Председатель Правления не получают вознаграждение за работу в Совете директоров. 

 

4.5 ОТЧЕТ О СОБЛЮДЕНИИ АО «КОРЭМ» КОДЕКСА 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

Кодекс корпоративного управления утвержден решением Правления АО «Самрук-Қазына» 

27 мая 2015 года № 22/15 (далее-Кодекс). 

АО «КОРЭМ» был проделан большой объем работы по приведению внутренних документов 
Общества в соответствии с Кодексом. Все изменения и дополнения в внутренние нормативные 
документы своевременно были рассмотрены и утверждены Советом директоров Общества в 
пределах своей компетенции, а документы, касающиеся компетенции Единственного акционера - 
Правлением АО «Самрук-Қазына».  

В связи с тем, что Общество является малочисленной компанией и не имеет в своем составе 
зависимых и дочерних организаций, представительств и филиалов, в Обществе отсутствуют 
соответствующие Комитеты и Служба внутреннего аудита. По вышеуказанной причине Общество 
не публикует отчетность в области устойчивого развития. Однако, в Годовом отчете представлен 
раздел 7 «Устойчивое развитие», в котором отображены вопросы кадровой политики и социальной 
ответственности Общества.  

Основными видами деятельности Общества являются организация и проведение 
централизованных торгов электрической энергией и мощностью, а также организация и проведение 
аукционных торгов по отбору проектов возобновляемых источников энергии. 

В своей деятельности Общество руководствуется Законами Республики Казахстан в сфере 
энергетики и возобновляемых источников энергии. 
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СОСТАВ ПРАВЛЕНИЯ 

 

Руководство текущей деятельностью АО «КОРЭМ» осуществляется Правлением Общества. 
Решением Совета директоров АО «КОРЭМ» от 27 ноября 2019 года определен 

количественный состав Правления АО «КОРЭМ» – 3 человека и срок полномочий 3 года. Правление 
АО «КОРЭМ» выполняет решения Единственного акционера и Совета директоров Общества. 

Председатель Правления является руководителем исполнительного органа АО «КОРЭМ» и 
несет ответственность за выполнение решений Единственного акционера и Совета директоров 
Общества. 
 

ИЛЬЯС БАКЫТЖАН НАССЕНҰЛЫ 

 
Занимаемая должность в АО «КОРЭМ»: 

Председатель Правления, член Совета директоров. 
Родился 28 января 1982 года в г. Туркестан. 
В 2000 году окончил «Шымкентский колледж 

экономики и права», по специальности "Финансист 
по налогам" г. Шымкент. 

В 2004 году окончил «Казахстанский 
Гуманитарно-Юридический Университет», по 
специальности "Юрист правовед - Бакалавр" г. 
Алматы. 
В 2008 году окончил «Высшую школу 
международного бизнеса Российской академии 
народного хозяйства и государственной службы при  
 

Президенте РФ», по специальности "Магистратура" г. Москва. 
с 25.10.2019 года – Председатель Правления АО «КОРЭМ», г. Нур-Султан; 
02.2019-10.2019 г.г. – АО «КОРЭМ», первый заместитель Председателя Правления, г. Нур-

Султан; 
2016-2018 г.г. - ТОО «Астанинская Энергосбытовая Компания», Директор, г. Астана; 
2015-2016 г.г. - ТОО «Сарыарка Алтын», Директор, г. Караганда; 
2014-2015 г.г. - ТОО «Алтын Олжа. кен», Директор, г. Астана; 
2014-2014 г.г. - ТОО «Разрез Кузнецкий», Помощник генерального директора, г. Караганда; 
2011-2013 г.г. - ТОО «Astana Green Resource», Управляющий директор, г. Астана; 
2010-2010 г.г. - ТОО «Caspian Five Group», Заместитель директора по коммерции, г. Актау; 
2005-2009 г.г. - АО «Alageum Group», Финансовый директор, г. Астана; 
2000-2005 г.г. - ТОО «Компания Казтрансформатор», от рядового бухгалтера до руководителя 
внутреннего аудитора, г.Алматы. 
Доля участия в уставном капитале АО «КОРЭМ»: доли не имеет. 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций АО «КОРЭМ»: доли не имеет. 
Занимаемые должности в других организациях: должности в других организациях не 
занимает. 
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ПОЛЯНИЧКИНА ТАТЬЯНА ВЯЧЕСЛАВОВНА 

 
Занимаемая должность в АО «КОРЭМ»: 
Заместитель Председателя Правления по 
производственно-технологическим вопросам, член 
Правления. 
Родилась 8 ноября 1982 года в г. Текели, 
Алматинская область. 
В 2004 году окончила Алматинский институт 
энергетики и связи по специальности «Экономика и 
менеджмент на предприятиях топливно-

энергетического комплекса» и получила 
квалификацию инженер-экономист. 
В 2014 году окончила Московский государственный 
университет имени М.В. Ломоносова с присвоением 
квалификации Мастер делового администрирования 
(MBA). 

- 2004-2006 гг. – ведущий специалист департамента 
биржевой торговли и маркетинга АО «КОРЭМ»; 
- 2007-2010 гг. – менеджер департамента биржевой торговли и маркетинга АО «КОРЭМ»; 
- 2011-2013 гг. – главный менеджер департамента биржевой торговли и маркетинга АО 
«КОРЭМ»; 
- 2014-02.2018 гг. – начальник отдела централизованной торговли АО «КОРЭМ»; 
- 02.2018-10.2018 гг. – главный специалист отдела расчётов и тарифов ТОО «Расчетно-

финансовый 

центр по поддержке возобновляемых источников энергии»; 
- С 10.2018 г. – Заместитель Председателя Правления АО «КОРЭМ» по производственно-

технологическим вопросам. 
Доля участия в уставном капитале АО «КОРЭМ»: доли не имеет. 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций АО «КОРЭМ»: доли не имеет. 
Занимаемые должности в других организациях: должности в других организациях не 
занимает. 
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ДОРОНИН АЛЕКСЕЙ ВАЛЕРЬЕВИЧ 

 
Занимаемая должность в АО «КОРЭМ»: 

Заместитель Председателя Правления по 
финансово-экономическим вопросам, член 
Правления. 

Родился 16 апреля 1973 года в г. 
Алматы. 

В 1996 году окончил Казахский 
национальный технический университет по 
специальности электрические системы и 
сети и получил квалификацию инженер-

электрик. 
В 2013 г. окончил Московский 

государственный университет имени М.В. Ломоносова с присвоением квалификации 
Мастер делового администрирования (MBA) по специализации «Стратегический 
менеджмент и предпринимательство». 

- 1991-1991 гг. – техник 1 категории отдела АСУ Республиканского информационно-

вычислительного центра Министерства здравоохранения РК; 
- 1991-1996 гг. – студент Алматинского института энергетики и связи; 
- 1996-1997 гг. – инженер-программист ТОО «ЛИПТЭКК»; 
- 1997-1998 гг. – стажер-исследователь Алматинского института энергетики и связи; 
- 1998-2001 гг. – начальник отдела экономического анализа и статистики АО «КEGOC»; 
- 2001-2004 гг. – начальник отдела анализа и прогнозирования ЗАО «КОРЭМ»; 
- 2004-2010 гг. – начальник отдела развития и анализа АО «КОРЭМ»; 
- 2010-2011 гг. – начальник финансово-экономического отдела АО «КОРЭМ»; 
- 2011-2013 гг. – директор финансово-экономического департамента АО «КОРЭМ». 
- с 2014 г. - Заместитель Председателя Правления АО «КОРЭМ» по финансово-

экономическим вопросам. 
Доля участия в уставном капитале АО «КОРЭМ»: доли не имеет. 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций АО «КОРЭМ»: доли не имеет. 
Занимаемые должности в других организациях: должности в других организациях не 
занимает. 
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4.6 ОТЧЕТ О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРАВЛЕНИЯ 

 
В 2019 г. Правлением общества было проведено 12 заседаний, на которых было рассмотрено 

42 вопроса, в частности Правлением предварительно рассмотрены и направлены Совету 
директоров: 

1. Ежеквартальные отчеты: об исполнении Плана развития Общества на 2019 – 2023 г.г. и по 
управлению рисками; 

2. Годовую финансовую отчетность Общества за 2018 год и предложения Единственному 
акционеру о порядке распределения чистого дохода за 2018 год и размера дивидендов за год в 
расчете на одну простую акцию; 

3. Годовой отчет Общества за 2018 г. 
Правление Общества рассмотрело и представило Совету директоров для последующего 

утверждения следующие документы: 
1. Изменения и дополнения в Устав АО «КОРЭМ».; 
2. Инвестиционный меморандум по модернизации торговой платформы АО «КОРЭМ»; 
3. Реестр, карту рисков и риск аппетит Общества на 2020 г.; 
4. Лимиты на банки контрагенты на 2019 г.; 
5. Проект Бизнес-плана Общества на 2020 – 2024 г.г.; 
6. Мотивационные КПД членов Правления общества на 2019 г. 
Правление Общества в течение 2019 г. осуществило следующую работу: 
- по внешним документам рассмотрены вопросы о проведении централизованных торгов 

электрической энергией, вырабатываемой ГЭС в период природоохранного попуска воды в 2019 
году, о применении на централизованных торгах (торги на среднесрочный и долгосрочный 
периоды) минимально допустимого часового объема в заявках участников торгов и о разработке 
правил аукционных торгов по отбору проектов ВИЭ; 

- рассмотрело вопросы, связанные с тарифами: об изменении Методических указаний по 
расчету стоимости тарифа на услугу по организации и проведению аукционных торгов по отбору 
инвестиционных проектов, использующих ВИЭ и утверждении стоимости тарифа и об утверждении 
тарифа на оказание услуг по организации и проведению централизованных торгов электрической 
мощностью. 

- рассмотрело вопрос об изменении кода ОКЭД АО «КОРЭМ»; 
- по внутренним нормативным документам утверждены: перечень и показатели 

мотивационных КПД работников Общества на 2019 г., утверждены Правила премирования 
работников АО «КОРЭМ», Правила поиска и подбора работников АО «КОРЭМ», Правила обучения 
и развития работников АО «КОРЭМ» и Правила проведения аттестации работников АО «КОРЭМ», 
а также Положение о проектном управлении АО «КОРЭМ»; 

- рассмотрены вопросы по реализации задач и КПД, установленных в стратегии развития 
Общества, об исполнении инвестиционной программы Общества в 2019 г.; 

- ежеквартально рассматривались отчеты об исполнении Плана развития Общества на 2019 – 

2023 гг., результаты выполнения мотивационных КПД работниками Общества;  
- одобрены реестр, и карта рисков Общества на 2020 г. Ежеквартально рассматривались 

отчеты о состоянии и принятых мерах по управлению ключевыми рисками; 
- рассмотрены отчеты: о проводимой работе по профилактике и разрешению трудовых 

споров, предотвращению трудовых конфликтов, о реализации мероприятий, направленных на 
повышение вовлеченности персонала, прозрачности кадровых назначений на основе конкурсного 
отбора, профессиональном развитии работников Общества. 
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4.7 ОТЧЕТ О ВОЗНАГРАЖДЕНИИ ЧЛЕНОВ ПРАВЛЕНИЯ 

 
Система оплаты труда и вознаграждение членов Правления регламентированы Правилами 

оплаты труда административно-управленческого персонала акционерного общества 
«Казахстанский оператор рынка электрической энергии и мощности». 

Совет директоров определяет размер должностных окладов и условия оплаты труда 
Председателя Правления и членов Правления в соответствии с вышеуказанным документом 
дифференцированно, на основе ключевых показателей деятельности, в зависимости от сложности 
выполняемой работы и занимаемой должности. 

Система оплаты труда членов Правления включает должностной оклад и вознаграждение по  

итогам работы за год. Вознаграждение членам Правления выплачивается по результатам 
финансового года после утверждения, в установленном порядке, результатов производственно-

финансовой деятельности АО «КОРЭМ» на основе аудированной финансовой отчетности. 
Вознаграждение по итогам работы за год не носит постоянного характера. 

 

  





5.УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

5.1     КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА

5.2     СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ
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5 УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ 

5.1 КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА 

 
Кадровая политика акционерного общества «Казахстанский оператор рынка электрической 

энергии и мощности» на 2013-2022 годы (далее - Кадровая политика), утвержденная решением 
Совета Директоров АО «КОРЭМ» от 14 ноября 2013 года (протокол № 5) определяет миссию, 
видение, ценности, принципы и основные направления деятельности Общества в области 
управления человеческими ресурсами, а также критерии эффективности этой деятельности.  

Достижение миссии и видения Общества предполагает развитие ключевых конкурентных 
преимуществ, среди которых значимое место занимают человеческие ресурсы.  

Кадровая политика основывается на принципах проактивности, прозрачности, 
интегрированности и преемственности.  

Принципами в области устойчивого развития являются открытость, подотчетность, 
прозрачность, этичное поведение, уважение интересов заинтересованных сторон, законность, 
соблюдение прав человека, нетерпимость к коррупции, недопустимость конфликта интересов и 
личный пример. 

 
ПРИНЦИП ПРОАКТИВНОСТИ 
КАДРОВОЙ ПОЛИТИКИ 

- способность диагностировать, прогнозировать и 
планировать ситуацию с кадрами на среднесрочный и 
долгосрочный периоды. Кадровая политика согласована с 
ключевыми параметрами Стратегии и Планом развития 
Общества; 

ПРИНЦИП ПРОЗРАЧНОСТИ И 
ОТКРЫТОСТИ 

- прозрачные процедуры зачисления в кадровый резерв и 
продвижения резервистов на управленческие и руководящие 
позиции;  
- прозрачные конкурсные процедуры при найме работников;  
- найм и продвижение персонала в строгом соответствии с 
квалификационными требованиями, профессиональными 
стандартами, результатами работы и заслугами;  
- прозрачность системы оплаты труда и вознаграждения, 
возможностей обучения и развития; 

ПРИНЦИП 
ИНТЕГРИРОВАННОГО HR 

- интеграция HR процессов осуществляется через тесную 
взаимосвязь и взаимозависимость планирования трудовых 
ресурсов, поиска и подбора персонала, оценки, оплаты и 
мотивации, социальной поддержки персонала, обучения, 
профессионального развития и корпоративной культуры; 

ПРИНЦИП 
ПРЕЕМСТВЕННОСТИ 

- преемственность знаний и опыта, акцент на развитии и 
обучении работников;  
- внедрение наставничества в период адаптации новых 
работников, которое позволяет уже на ранних этапах 
получать от работников максимальную профессиональную 
отдачу. Для достижения этой цели, а также для повышения 
чувства удовлетворения выполняемой работой, самооценки 
и уверенности в собственных силах разрабатываются 
программы наставничества для новых работников;  
- долгосрочный характер взаимоотношений. Общество 
стремится обеспечить служебный рост и развитие 
работников, имеющих практический опыт. 

 
Работники Общества – это главный стратегический ресурс, качество которого имеет 

первостепенное значение для достижения стоящих перед Обществом целей и задач.  
Общество уважает и ценит свой персонал, создавая лучшие условия для трудовой 

деятельности, карьерного роста, самосовершенствования, а также материального и морального 
благополучия работников. 
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ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА ОБЩЕСТВА  
Организационная структура Общества утверждена решением Советом директоров АО 

«КОРЭМ» от 08 февраля 2019 года (протокол № 01/19). Штатная численность работников на 2019 
год составляет 47 человек. По состоянию на начало 2019 года фактическая численность работников 
Общества составляла 37 человек, а на конец 2019 года – 39 человек. Средний возраст работников 
составил 40 лет. Более 37% работников Общества имеют стаж работы в энергетике свыше 10 лет. 
Стаж в отрасли от 5 до 10 лет имеют более 16%. Стаж в отрасли до 5 лет составляет 46%. 

 
Количество работников по категории персонала и полу 

Год 2017 2018 2019 

Пол Муж. Жен. Итого Муж. Жен. Итого Муж. Жен. Итого 

Административно-

управленческий 
персонал 

7 6 13 7 8 15 9 8 17 

Производственный 
персонал 

14 6 20 15 7 22 15 7 22 

Всего 21 12 33 22 15 37 24 15 39 

 
В целях повышения эффективности поиска и подбора персонала Общества в 2019 году были 

разработаны Правила поиска и подбора работников акционерного общества «Казахстанский 
оператор рынка электрической энергии и мощности» (далее – Правила поиска и подбора) в 
соответствии с Корпоративным стандартом по управлению человеческими ресурсами группы АО 
«Самрук-Қазына», утвержденным решением Правления АО «Самрук-Қазына» от 14 декабря 2017 
года, № 44/17. Целью Правил поиска и подбора является обеспечение эффективного подбора 
наиболее подходящих кандидатов, соответствующих предъявляемым требованиям по уровню 
квалификации, профессиональным деловым и личностным качествам. 

Для обеспечения прозрачности найма осуществляется поиск и подбор 
высококвалифицированных специалистов, ведение базы данных по кандидатам, внедрение 
прозрачных конкурсных процедур при подборе персонала, в т.ч. с применением элементов 
тестирования для проверки уровня знаний кандидатов. 

В 2019 году для проведения конкурсного отбора кандидатов на должность CEO-1 в 
соответствии с Правилами поиска и подбора в Обществе была создана постоянно действующая 
комиссия.  

 
Общее количество новых работников, принятых за отчетный период 

 По возрастной группе 

 Муж. Жен. % 

До 30 лет 1 1 5% 

30-50 лет 3 2 13% 

Свыше 50 лет 2 0 5% 

 
В 2019 году текучесть кадров за отчетный период составила 23%. Основными причинами 

увольнений является переход на другую более высокооплачиваемую работу. 
 

Текучесть кадров за период 2017-2019 годы, % 

2017 год 2018 год 2019 год 

25 28,6 23 

 
*При расчете текучести учитываются работники: уволенные по соглашению сторон, по 

обстоятельствам, не зависящим от воли сторон, по инициативе работодателя, по истечению 
срока трудового договора, сокращение численности, прекращение трудового договора, 
расторжение трудового договора в связи с переходом работника на выборную работу 
(должность) или назначением его на должность.  
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Качественный состав персонала характеризуется следующим образом:  
Персонал Общества характеризуется высоким уровнем образования. По состоянию на 31 

декабря 2019 года 39 работников имеют высшее образование. 
Количество руководителей с высшим образованием составляет 100 %.  
Обучение и развитие работников Общества находится в центре внимания руководства. Для 

обеспечения постоянного повышения уровня профессионального мастерства работников в 2019 
году были разработаны Правила обучения и развития работников акционерного общества 
«Казахстанский оператор рынка электрической энергии и мощности» (далее – Правила обучения и 
развития) в соответствии с Корпоративным стандартом по управлению человеческими ресурсами 
группы АО «Самрук-Қазына», утвержденным решением Правления АО «Самрук-Қазына» от 14 

декабря 2017 года, № 44/17. 

Целью обучения и развития является обеспечение стабильного успеха Общества через 
повышение эффективности деятельности работников путем формирования и развития у работников 
знаний, навыков и компетенций, отвечающих потребностям Общества для достижения 
стратегических целей. Затраты на обучение и развитие работников являются долгосрочными 
инвестициями в развитие человеческого капитала Общества и имеют стратегическое значение.  

В 2019 году Общество разработало новые Правила проведения аттестации работников 
акционерного общества «Казахстанский оператор рынка электрической энергии и мощности». 
Аттестация работников Общества проводится в целях повышения эффективности деятельности 
работников Общества, усиления материальной и моральной заинтересованности работников, а 
также определения их соответствия занимаемой должности и оценки уровня их профессиональной 
подготовки. В соответствии с Правилами аттестация работников Общества направлена на 
формирование у работников высокой степени компетентности и профессионализма, обеспечения 
прямой зависимости уровня заработной платы работника от результатов его труда.  

Для определения принципов построения системы вознаграждения работников Общества за 
труд и для их стимулирования были разработаны Правила премирования работников АО «КОРЭМ» 
(далее – Правила премирования) в дополнении к Правилам оплаты труда административно-

управленческого персонала акционерного общества «Казахстанский оператор рынка электрической 
энергии и мощности» (далее – Правила оплаты труда).  

Правила премирования и Правила оплаты труда устанавливают общие правила разработки 
системы оплаты труда и премирования работников Общества, и включают следующие принципы:  

1) условия оплаты труда устанавливаются таким образом, чтобы мотивировать работников к 
эффективной деятельности (внутренняя справедливость) и должны быть конкурентными для 
привлечения высококвалифицированных специалистов (внешняя конкурентоспособность);  

2) система оплаты труда должна быть прозрачной и понятной;  
3) размер вознаграждения должен зависеть от достижения Общества в целом и отдельными 

работниками целей и задач, уровня оплаты труда на рынке заработных плат и финансово-

экономических возможностей Общества.  
Общество ведет работу над постоянным повышением HR процессов. 
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5.2 СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 

 
Основными направлениями корпоративной социальной ответственности являются:  
Ответственное и честное ведение бизнеса  
Общество при осуществлении деятельности принимает на себя обязательство о 

неукоснительном соблюдении законодательства Республики Казахстана, придерживается 
принципов добросовестной деловой практики и честной конкуренции.  

Общество стремится к приобретению высокой деловой репутации и установлению крепких 
деловых отношений, построенных на взаимном доверии с Единственным акционером, органами 
государственного управления, клиентами, персоналом Общества и общественностью.  

Социальная поддержка персонала  
Общество признает своими корпоративными ценностями в Кадровой политике стремление к 

достижению общих целей, нацеленность на результат, высокий профессионализм и стремление к 
самосовершенствованию, открытость, взаимное уважение и доверие, нацеленность на 
сотрудничество и работу в команде и принимает на себя обязательства:  

- укреплять и развивать принципы партнерства и коллективно-договорного регулирования;  
- предоставлять работникам возможность для реализации своего профессионального и 

творческого потенциала и поощрять профессиональное развитие работников;  
- создавать и обеспечивать для персонала безопасные и комфортные условия труда.  
Забота о здоровье работников, обеспечение защищенности работников и членов их семей 

является основной целью социальной политики Общества.  
В число предоставляемых в 2019 году работникам Общества социальных выплат и льгот 

вошли: обязательное социальное страхование от несчастных случаев при исполнении трудовых 
(служебных) обязанностей; единовременная помощь на оздоровление в размере двух должностных 
окладов; оплата больничных листов; медицинское обслуживание и медицинское страхование; 
единовременная материальная помощь в размере должностного оклада в связи с рождением 
ребенка/усыновлением/удочерением ребенка; оплата медицинского лечения/операции работника в 
соответствии с Перечнем видов заболеваний, при которых может устанавливаться срок временной 
нетрудоспособности более двух месяцев, утвержденным в установленном порядке, (далее- 

лечение/операция), в исключительных случаях, если затраты на лечение/операцию превышает 
лимит, установленный программой медицинского страхования Общества, по решению 
исполнительного органа Общества.  

Работникам, совмещающим работу без отрыва от производства, предоставляются отпуска на 
период экзаменационных или установочных сессий, подготовки и защиты дипломного проекта 
(работы), сдачи выпускных экзаменов.  

Коллективный договор  
В Обществе действует Коллективный договор, который зарегистрирован в уполномоченном 

органе. 
По Коллективному договору выполняются все пункты обязательств сторон: условия работы, 

охрана и безопасность труда, гарантийные и компенсационные выплаты, социальное и медицинское 
обслуживание работников.  

Поощрение благотворительности и спонсорства  
Общество берет на себя обязательства поддерживать программы в области 

благотворительности и спонсорства в соответствие с Политикой в области оказания спонсорской и 
благотворительной помощи Единственного акционера и принятых внутренних документах АО 
«КОРЭМ», поддерживать инициативу персонала по добровольному участию в благотворительной 
и спонсорской деятельности. Таким образом, в 2019 году работниками Общества была оказана 
адресная помощь в связи чрезвычайными происшествиями в городе Арыс, Туркестанская область.  

В целях повышения мотивации к эффективному труду, стимулирования работников за 
продолжительную и безупречную работу, за добросовестный труд и личный вклад в развитие 
энергетической отрасли республики ежегодно проводятся мероприятия с присуждением наград, 
почетных грамот и званий.  

По итогам 2019 года награждены 9 работников:  
• государственной наградой «Почетная грамота Республики Казахстан» - 1 работник;  
• медалью «Еңбек ардагері» - 1 работник; 
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• почетной грамотой АО «Фонд национального благосостояния «Самрук-Қазына» - 2 

работника; 

• званием «Ардагер энергетик. Қазақстан Электр энергетикалық Қауымдастығы» - 1 

работник; 
• званием «Еңбегі сіңген энергетик. Қазақстан Электр энергетикалық Қауымдастығы» - 1 

работник; 
• званием «Құрметті энергетик. Қазақстан Электр энергетикалық Қауымдастығы» - 1 

работник; 
• почетной грамотой «Қазақстан Электр энергетикалық Қауымдастығының құрмет 

грамотасы» - 2 работника. 
В целом Общество в области управления человеческими ресурсами руководствуется 

Кадровой политикой АО «Самрук-Қазына» на 2013-2022 годы, утвержденной решением Совета 

директоров АО «Самрук-Қазына» от 22 февраля 2013 года протокол № 88 и Кадровой политикой 
акционерного общества «Казахстанский оператор рынка электрической энергии и мощности» на 
2013-2022 гг.», утвержденной решением Совета директоров АО «КОРЭМ» от 14 ноября 2013 года 
протокол № 5. 

 

  





6. ЗАКЛЮЧЕНИЕ АУДИТОРОВ
И ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ
С ПРИМЕЧАНИЯМИ
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6 ЗАКЛЮЧЕНИЕ АУДИТОРОВ И ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ 
С ПРИМЕЧАНИЯМИ 
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SPEECH OF THE CHAIRMAN OF THE BOARD OF DIRECTORS OF JSC KOREM 

 
Dear readers! 

According to the results of 2019, the financial and economic activities of 

JSC KOREM are characterized as efficient and high-quality. Services rendered 

in the market of centralized trade of electric energy and other types of services 

amounted to 357.5 million tenge, which is a good indicator. 

In 2019, the Company had no loans, which allows us to conclude that the 

overall financial solvency and stability of the Joint Stock Company is high, and 

there are no risks of financial difficulties. 

The Company was audited in accordance with international financial 

reporting standards, which showed the company's stability and great prospects 

for development. 

In accordance with the Company's development Strategy for 2018-2028, 

which defines strategic directions, goals and objectives of the Company for a 10-

year period, in 2019, the Investment and strategic Committee of JSC "Sovereign 

Wealth Fund "Samruk-Kazyna" approved the business plan of JSC "KOREM" for 2020-2024.  

To achieve strategic and operational goals, the risk register, risk maps, and risk appetite for 2020 

have been approved. A new composition of the Board of Directors has been defined, which allows 

achieving objectivity and high quality of management decisions taking into account the interests of the Sole 

shareholder, as well as in the implementation of the Company's Strategy. 

In accordance with paragraph 1 of the order of the Chairman of the Board of JSC "Samruk-Kazyna" 

Mr. A.S. Yessimov on strengthening information security during auctions dated 16.01.2019. a project was 

initiated to modernize the trading platform of JSC KOREM and create a system for managing the 

Company's information security in accordance with international standards. 

For the first time, centralized auctions of electric capacity and auctions for the selection of investment 

projects using renewable energy sources were held. 

As part of the formation of the common electric power market of the Eurasian economic Union, work 

is underway to select a site for organizing centralized trade in electric energy in the common electric power 

market of the Union. In order to strengthen its position relative to other potential trading platforms, 

simulated electric energy auctions were successfully conducted in 2019, which showed the full readiness 

of the trading system to work within the framework of the EACU. 

The Joint Stock Company is a unique company in the wholesale electricity market, which has no 

analogues in the territory of the Republic of Kazakhstan. The financial and economic situation of the 

Company throughout its operations is characterized by a stable positive financial result and steady growth 

of the balance sheet asset. 

Considering further improvements of production processes, improving the quality of services, 

business diversification and continuous improvement of performance, I am confident in ensuring the 

implementation of the target values of key performance indicators and strategic business initiatives of the 

Company. 

 

 

Kind regards, 

The Chairman of the Board of Directors 

K. Moldabayev 
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SPEECH OF THE CHAIRMAN OF THE MANGEMENT BOARD OF JSC KOREM 

 
Dear colleagues and partners! 
 

 I am pleased to welcome You, and on behalf of the Board of JSC 

KOREM, I am happy to present to Your attention the Annual report for 

2019. I hope that our annual report will become a high-quality source of 

information about our company. 

From the moment of its formation to the present day, our company 

follows its main principle, the essence of which is to form a reputation as 

a reliable partner for long-term business relationships.  

We have prepared an annual report on the results of 2019, dedicated 

to the review of the electricity industry in Kazakhstan, which presents the 

market structure, dynamics and forecasts of key indicators, as well as 

trends that can increase the investment attractiveness of the industry.  

Our review may be of interest to a wide range of market 

participants, including investors, primarily foreign ones, employees of energy companies, industry experts 

and consultants. We plan to update this review annually based on received feedback. 

The electric power industry is one of the basic industries with the largest contribution to the country's 

GDP and plays an important cross-sectoral role, since the level and quality of energy supply determine the 

conditions for production activities and consumer services. 

Today, the electricity market needs new industry reforms in order to create a competitive wholesale 

electricity market, which would attract private investment in the creation and modernization of generating 

capacities, and increase the investment attractiveness of the industry. 

2019 was the year of the beginning of a transformation aimed at strengthening our historical 

competitive advantages, including technological leadership. We have approved the Company's 

development strategy for 2018-2028 and are implementing all the planned plans step by step, as well as 

strengthened the team responsible for implementing the new strategy. 

JSC KOREM continues to implement its strategic goal of becoming an integrated market participant 

and improving quality by offering services that are convenient for the energy market, increasing the 

transparency and efficiency of our client’s business. This means that we are becoming more flexible, 
customer-oriented, open and innovative every day. We are working to ensure a transparent and competitive 

reward system. 

In conclusion, I thank all employees, partners and shareholders of JSC KOREM and express my 

confidence that the high professional qualities, creativity and hard work of our team will continue to ensure 

the implementation of the Company's development strategy. 

 

 

 

 

 

 

Kind regards, 

The Chairman of the Board 

B. Ilyas 
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1 ABOUT THE COMPANY 
 

1.1 GENERAL INFORMATION 

 
The Joint-stock company “Kazakhstan electricity and power market operator” (hereinafter referred 

to as JSC KOREM/Organization/Company) is an infrastructure company responsible for the management 

of the centralized electricity-trading sector at the wholesale electricity market in the Republic of 

Kazakhstan. 

The key task of JSC KOREM business is the conduct of the centralized electricity trades in the 

Republic of Kazakhstan, based on the principles of exchange и executed online on an electronic trading 

facility. 

The key areas of the Company business are the conduct of: 

- holding the day-in-advance and during the trading day centralized spot-trades of electric energy; 

- mid-term (for a week, a month) and long term (for a quarter, a year) electricity trade; 

- holding centralized trades of electric power; 

- holding auction for selection of renewable energy sources projects. 

The consumers of the services provided by Company are the participants of the wholesale market for 

electrical energy in the Republic of Kazakhstan. 

This report covers the reporting period from January 1 to December 31, 2019. For the purposes of 

analysis of the company development trends the information and company performance indicators have 

been presented for the years 2017 and 2019. 

The company has no affiliates and subsidiaries, representative offices and branches. 

For further information about the company’s activities please refer to the corporate web site: 
www.korem.kz. 

Regarding any matters contained in this report please contact the office of JSC KOREM located at 

the address: 11th floor, building 59, Tauelsizdik avenue, Astana, Republic of Kazakhstan, 010010, 

Department for centralized trading, contact telephone numbers: +7(7172) 690703, 690706, e-mail: 

info@korem.kz. 

 

1.2 STRUCTURE OF SHARE CAPITAL 

 
The only shareholder of the Joint-stock company "Kazakhstan electricity and power market 

operator", which owns 100% of the authorized capital of the Company, is the Joint-stock company 

"Sovereign Wealth Fund "Samruk-Kazyna". 

Information on the issue of securities as on January 01, 2020: 

Type, ISIN of securities-common shares.  

The number of declared securities is 48,550 and the nominal value is 48,550 thousand tenge 

The number of securities placed is 48,550 and the nominal value is 48,550 thousand tenge 

The number of voting securities is 48,550, the nominal value is 48,550 thousand tenge 

The company has not received financial support or guarantees from the state and has no obligations 

to the state. 

 

  

mailto:info@korem.kz


159 

 

 

 

1.3 History 

 
The Kazakhstan operator of the market of electric energy and power joint stock company (hereinafter 

– JSC KOREM, Company) is created according to the Resolution of the Government of the Republic of 

Kazakhstan of April 20, 2000 No. 606 "On additional measures for increase of efficiency of the wholesale 

market of electric energy and power" for the purpose of further improvement of the wholesale market of 

electric energy and power. 

In accordance with the Resolution of the Government of the Republic of Kazakhstan dated February 

18, 2004 No. 190 "On measures for further development of market relations in the power industry of the 

Republic of Kazakhstan" by the order of the Minister of energy and mineral resources of the Republic of 

Kazakhstan dated March 4, 2004 No. 54, the JSC KOREM was appointed as the Operator of the market of 

centralized trades of electric energy. 

By the Resolution of the Government of the Republic of Kazakhstan dated October 24, 2006 No.q 

1020 "On the transfer of state blocks of shares of some joint stock companies to the authorized capital of 

the joint stock company "Kazakhstan holding on state assets management "Samruk" shares of JSC 

"KOREM" were transferred to the authorized capital of the said joint stock company. Currently, the Sole 

shareholder of the Company is the joint stock company "d "Samruk-Kazyna". 

In accordance with sub-paragraph 53) of article 5 of the Law of the Republic of Kazakhstan "On 

electricity" by order of the Minister of energy of the Republic of Kazakhstan dated March 20, 2015 № 226 
JSC KOREM is determined as the operator of the centralized trading market. Activity of JSC KOREM as 

the operator of the market of the centralized trade is performed according to the above Law, the rules of the 

organizing and functioning of the wholesale market of electric energy approved by the order of the Minister 

of energy of the Republic of Kazakhstan of February 20, 2015 No. 106, and the Rules of the organization 

of the centralized trading of Electric energy approved by the order of the Minister of energy of the Republic 

of Kazakhstan of February 24, 2015 No. 137. 

In accordance with the Entrepreneurial code of the Republic of Kazakhstan (hereinafter-the Code) 

from January 1, 2017, the Company is included in the list of subjects of socially significant market. 

In accordance with sub-item 5 and 6) of article 6 of the Law of the Republic of Kazakhstan "On 

support of the use of renewable energy sources" approved by order of the Minister of energy of the Republic 

of Kazakhstan dated August 7, 2017 No. 280 the JSC KOREM is defined as the auction organizer who 

organizes and hold auctions. 

The company's activities as an operator of the centralized trade market and organizer of auction are 

directly prescribed and fully regulated by the Laws of the Republic of Kazakhstan "On electricity" and "On 

support of the use of renewable energy sources".

 

1.4 MISSION AND VISION 

 
Mission of the Company 

Implementation and enhancement of mechanisms of performance of the market for centralized 

electricity trades, rendering of high-quality services and tools to all of its participants to ensure their 

successful performance. 

Vision of the Company 

Customer-oriented company, providing customers with quality services for organizing and holding 

electronic trades of electric energy and power, with a predicted share of the wholesale market of electric 

energy of 25±5%. 
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1.5 TYPES OF SERVICES PROVIDED 

 
As of today, Company provides the following types of services: 

1) service for organizing and holding centralized trades of electric energy, including spot-trades of 

electric energy; 

2) services on ensuring the readiness of the trading system for conduct of the centralized electricity 

trades; 

3) services on organization and conduct of the centralized electric power trades. 

4) service for organizing and holding auction for selection of projects for construction of new 

renewable energy sources using facilities. 

Services on organization and conduct of the centralized electricity trades include: 

• organization and conduct of the centralized electricity trades – “day-ahead” and “during the trading 
day”; 

• organization and conduct of the centralized electricity trades for mid-term and long-term periods; 

• organizing and holding the centralized trades of electric energy produced by hydropower plants 

during the environmental augmentation period; 

• registration and accounting of transactions on the purchase-and-sale of electricity executed by spot 

trades; 

• organization of settlement payments for electricity bought/sold by centralized trades; 

• monitoring of the execution of transactions closed by the centralized trades; 

• cooperation with the System operator in the matters regarding the organization and conduct of the 

centralized trading; 

• construction of daily schedules of electricity delivery/consumption at the centralized trading market 

based on the results of the centralized trading. 

Services on ensuring the readiness of the trading system for conduct of the centralized electricity 

trades include: 

• maintenance of the trading system in proper working order for conduct of the centralized electricity 

trades; 

• determination of compliance of the members of the wholesale electricity market with the criteria 

and requirements for participation in the centralized electricity trades; 

• provision of members of the wholesale electricity market with information on indicative prices for 

electricity established by the centralized trades and other market information; 

• instructing the participants of the centralized trades of electric energy on working with the trading 

system; 

• electricity market monitoring; 

• provision of information assistance to the members of the wholesale electricity market as to 

execution of bilateral agreements. 

Services on organization and conduct of the centralized electric power trades include: 

• registration of participants in centralized trades of electric power; 

• organizing and holding centralized trades of electric power; 

• instructing the members of the centralized trades on working with the trading system; 

• maintenance of the trading system in proper working order for conduct of the centralized electric 

power trades; 

• Service of organizing and holding auction for selection of renewable energy sources projects 

includes: 

• registration of participants for the auction for selection of renewable energy sources projects; 

• organizing and holding auction for selection of renewable energy sources projects; 

• instructing of operator of participant of the auction for selection of renewable energy sources 

projects; 

• maintenance of the trading system in a constant working condition for holding the auction for 

selection of renewable energy sources projects. 
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1.6 STRATEGIC DIRECTIONS OF DEVELOPMENT 

 
On November 1, 2018, the Board of Directors of JSC KOREM approved the strategy of growth of 

Joint-stock company “Kazakhstan electricity and power market operator” for the years 2018-2028. 

The main areas of Company business are: 

- development of the market of centralized electricity and power trades at the wholesale market for 

electrical energy including centralized mid-term (for a week, a month) and long-term (for a quarter, a year) 

trades and short-term spot trades - “day ahead” and during the trading day; 
- long-term value enhancement of Company. 

Within the frameworks of implementation of the above-mentioned priorities, JSC KOREM sets itself 

the following goal: 

1.Branching out and improvement of the production processes. 

The target goal will be achieved by means of solving the following tasks: 

- modernization and improvement of the existing services for more efficient response to customer 

wishes and change of their needs; 

- development and implementation of a new type of trades, i.e. electrical power trades; 

- preparation for the implementation of the common market of Eurasian Economic Union (EEU). 

2.Increase in the efficiency of the operational and financial activities of JSC KOREM. 

In order to achieve the target goal, the Company will focus on the execution of the following tasks: 

- planning and performance management; 

- increasing the level of the corporate management and social responsibility; 

- human resources management and development. 
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2 MARKET OVERVIEW AND COMPANY POSITION IN THE 

MARKET 
2.1 RESULTS OF FUNCTIONING OF THE WHOLESALE ELECTRICITY 

MARKET 
 

Electricity production in 2019 in Kazakhstan amounted to 106,029. 8 million kWh (a decrease of 

0.7% by 2018). Electricity consumption in the Republic of Kazakhstan in 2019 amounted to 105,193.1 

million kWh (an increase of 1.9% by 2018).    

The volume of electricity production and consumption by types of energy-producing organizations 

and zones of the Unified Energy System of the Republic of Kazakhstan for the period 2017-2019 is shown 

in table 1. 

 
Table 1. 

Electricity production and consumption 

in the Republic of Kazakhstan for the period 2017-2019* 

Item 
VOLUME, mln. kWh 

Difference 2019 to 

2018 

2017 2018 2019 mln. kWh % 

Electricity production in whole 

Kazakhstan 
102383.6 106797.1 106029.8 -767.3 -0.7% 

thermal power plants 82424.8 86795.1 85955.0 -840.1 -1.0% 

gas turbine power plants 8372.6 9119.3 8975.6 -143.7 -1.6% 

hydroelectric power plants 11157.9 10343.0 9984.9 -358.1 -3.5% 

wind power plants – WPP 338.5 400.5 701.9 301.4 75.3% 

solar power plants – SPP 89.8 137.9 409.4 271.5 196.9% 

biogas plants – BGP 0 1.3 3.0 1.7 130.8% 

Including by areas:           

 Northern area 78714.0 82671.9 81653.4 -1018.5 -1.2% 

 Southern area 11347.2 10814.3 11001.9 187.6 1.7% 

 Western area 12322.4 13310.9 13374.5 63.6 0.5% 

Electricity consumption in whole 

Kazakhstan 
97856.6 103228.3 105193.1 1964.8 1.9% 

Including by areas:           

 Northern area 64881.3 67856.3 69053.6 1197.3 2% 

 Southern area 20551.2 21940.1 22680.7 740.6 3% 

 Western area 12424.1 13431.9 13458.8 26.9 0% 

* – data of NDC of the SO JSC KEGOC 

 

In 2019, the main demand for electricity in the Republic of Kazakhstan was covered by traditional 

thermal power stations, which accounted for 81.1% of the total generation in the country. Hydroelectric 

power stations in the country in 2019 accounted for 9.4%, gas-turbine power plants provided 8.5% of the 

total electricity generation.  

The increase in electricity production in 2019 was due to renewable energy sources – RES) - solar 

and wind power plants. The largest increase in production was registered at wind power plants in the 

Republic (75.3%), which allowed them to take a share of 0.7% of the total generation in the country. The 

growth of production at solar power plants in the Republic doubled and amounted to 0.4% of the total 

generation of the Republic in 2019. The growth of production of biogas plants-BSU increased by 131% 

and took a share of 0.003% in the total generation of the Republic in 2019. Compared to 2018, in 2019, the 

total share of electricity from renewable energy sources (RES) – from solar, wind and biogas plants in the 

structure of total generation increased by 0.55% overall. 
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2.1.1 Production and consumption of electric energy in the Republic of Kazakhstan 

for the reporting period 

 
Electricity consumption in the Republic of Kazakhstan 

The volume of electricity consumption for the period 2017-2019 by regions of the Republic of 

Kazakhstan is shown in table 2.  
Table 2. 

Electricity consumption volumes 

by regions of the Republic of Kazakhstan for the period 2017-2019 * 

Area 

Electricity consumption (million kWh) 

2017 2018 2019 
Difference 2019 to 2018 

mln. kWh % 

East Kazakhstan  8563 9080 9339 259.2 3% 

Karaganda  16698 17319 17991 671.8 4% 

Kostanay 4689 4782 4786 4.3 0% 

Pavlodar 18654 19433 19527 93.7 0% 

Akmola 8645 9141 9209 67.5 1% 

North Kazakhstan 1731 1800 1764 -35.8 -2% 

Aktobe  5900 6301 6437 136.6 2% 

Mangistau 4956 5237 5111 -126.9 -2% 

Atyrau 5537 6185 6350 165.3 3% 

West Kazakhstan 1931 2009 1998 -11.5 -1% 

Almaty  10446 10977 11351 374.2 3% 

Turkistan  4646 4953 5097 144.0 3% 

Zhambyl 3802 4321 4473 151.9 4% 

Kyzylorda 1658 1689 1760 70.5 4% 

Total: 97856.6 103228.3 105193.1 1964.8 1.9% 
* – data of NDC of the SO JSC KEGOC 

 

During the reporting period, compared to 2018, the growth in electricity consumption was recorded 

in all regions of Kazakhstan, with the exception of Mangistau, North Kazakhstan and West Kazakhstan 

regions. 

The dynamics of electricity consumption by zones of the Republic of Kazakhstan for the period 

2017-2019 is shown in figure 1. 
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Fig.-1. Dynamics of electricity consumption by large power consumers in Kazakhstan for the period 2017-

2019. 
 

In terms of energy zones of the Republic of Kazakhstan, consumption growth in 2019 compared to 

2018 was recorded in the southern zone by 740.6 million kWh (or 3%), in the Northern zone by 1,197.3 

million kWh (or 2%) and in the Western zone by 26.9 million kWh (or 0.2%). 

This was due to an increase in electricity consumption in the industrial sector of the Republic of 

Kazakhstan in 2019. 

In Zhambyl region, the increase in electricity consumption occurred as a result of increased 

consumption of Kazphosphate LLP. 

In the Atyrau region, the increase in electricity consumption is due to an increase in consumption for 

the following consumers: Tengizchevroil LLP, Atyrau Refinery LLP.  

In the Aktobe region, the increase in electricity consumption occurred as a result of increased 

consumption of JSC "Aktobe Ferroalloy Plant "TNC Kazchrome". 

Pavlodar region showed an increase in electricity consumption, which occurred as a result of an 

increase in consumption for the following consumers: JSC "Kazakhstan Aluminium Smelter", JSC "Aksu 

Ferroalloys plant", JSC "Pavlodar Aluminum plant". 

In the Karaganda region, the increase in electricity consumption is associated with an increase in 

consumption by the following consumers: Kazakhmys Smelting LLP, Kazakhmys Corporation LLP. 

In Kostanay region, the increase in electricity consumption occurred as a result of increased 

consumption of JSC "Sokolov-Sarbay mining and processing production Association". 

In the East Kazakhstan region, the growth of electricity consumption is due to the growth of 

consumption by the following consumers: KAZZINC LLP, JSC Ust-Kamenogorsk titanium and 

magnesium plant.  

Electricity production in the Republic of Kazakhstan 

The volume of electricity production for the period 2017-2019 by regions of the Republic of 

Kazakhstan is shown in table 3.  
Table 3. 

The volume of electricity production for the period 2017-2019 

by regions of the Republic of Kazakhstan* 

Area 

Electricity production (million kWh) 

2017 2018 2019 
Difference 2019/2018 

млн. кВт*ч % 

East Kazakhstan  9995 9649 9701 52.1 1% 

Karaganda  15415 15159 16476 1317.1 9% 

Kostanay 1062 893 945 51.9 6% 

Pavlodar 41360 45627 42729 -2898.3 -6% 

Akmola 4042 4349 4456 107.3 2% 

North Kazakhstan 3230 3216 3478 261.7 8% 

Aktobe  3611 3779 3868 89.7 2% 

Mangistau 4929 5424 5376 -47.7 -1% 

Atyrau 5329 5664 5843 178.9 3% 

West Kazakhstan 2065 2223 2156 -67.6 -3% 

Almaty  7403 7219 6983 -235.7 -3% 

Turkistan  611 849 1218 368.4 43% 

Zhambyl 2987 2307 2373 65.3 3% 

Kyzylorda 346 439 429 -10.5 -2% 

Total: 102383.6 106797.1 106029.8 -767.3 -0.7% 

* – data of NDC of the SO JSC KEGOC 
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The decrease in electricity production in 2019 compared to 2018 occurred in the following regions: 

Pavlodar, Almaty, West Kazakhstan, Kyzylorda, and Mangistau.  

The largest decrease in electricity production in 2019 was recorded in the Pavlodar region (-2 898.3 

million kWh or -6% of the level of 2018). The decrease in generation is due to a decrease in the production 

of large energy-producing organizations: JSC "EEC" (-1,291.6 million kWh or -9% of the level of 2018), 

LLP "Ekibastuz GRES-1" (-820.1 million kWh or -4% of the level of 2018). 

There is a decrease in generation for 2019 in comparison with the previous year at hydroelectric 

power stations of the Republic of Kazakhstan, which is due to a decrease in water consumption at HPPs 

relative to 2018. The mode of operation of the HPP in Kazakhstan was determined by the water balance 

and the hydrological situation. 

The decrease in electricity production in the Almaty region occurred due to a decrease in generation 

at the following energy-producing organizations: Kapchagay HPP of JSC "ALES" (-61.1 million kWh or -

5% of the level of 2018), JSC "Moynak HPP" (-84.6 million kWh or -8% of the level of 2018). The decrease 

in generation of JSC Moynak HPP is due to a decrease in water consumption in the reporting year relative 

to 2018 and scheduled maintenance of equipment. 

Electricity production in the West Kazakhstan region decreased due to a decrease in generation at 

the following energy-producing organizations: GTPP-200 Batys Power LLP (-48.1 million kWh or -9% of 

the 2018 level), GTPP-26 Zhaikmunai LLP (-45.9 million kWh or -29% of the 2018 level). 

The decrease in electricity production in the Kyzylorda region is associated with a decrease in the 

generation of TPP-6 of the State Utility Company "KTPP" (-8.8 million kWh or -9% of the level of 2018). 

In other regions of Kazakhstan, there is an increase in electricity production for 2019 compared to 

2018. 

In the Turkestan region, the increase in electricity production occurred as a result of an increase in 

the generation of JSC "3-Energoortalyk" (231.9 million kWh or 151% higher than in 2018). 

In the Karaganda region, the increase in electricity production is due to the increase in generation of 

"HPP Topar" LLP (594.8 million kWh or 14% higher than in 2018). 

In the North Kazakhstan region, the increase in electricity production occurred as a result of an 

increase in generation at JSC SevKazEnergo (261.8 million kWh or 8% higher than in 2018). 

In Kostanay region, the increase in electricity production was due to an increase in the generation of 

TPP of JSC "SSGPO" (51.6 million kWh or 6.4% higher than in 2018). 

In the Atyrau region, the growth in electricity production occurred as a result of increased generation 

at the following stations: JSC "Atyrau TPP" (60.3 million kWh), TGTPP-1 (GTES-144) Tengizchevroil 

LLP (94.9 million kWh), Taiman-2 wind power plant (190.9 million kWh). 

In Zhambyl region, the growth of electricity production occurred as a result of an increase in the 

generation of JSC Zhambyl HPP by name of Baturov" (86.4 million kWh). 

In the Akmola region, the growth of electricity production is associated with an increase in the 

generation of TPP-2 of Astana-Energy JSC (47.2 million kWh). Commissioning in 2019 of the new power 

plants of the Astana Expo wind power plant by Green Energy LLP allowed to increase electricity production 

in the region by 74.1 million kWh. 

In the Aktobe region, the increase in electricity production occurred due to an increase in generation 

at the following stations: Zhanazhol GTPP-56 LLP "Aktobemunayfinance" (117.7 million kWh), JSC 

"Aktobe TPP" (4.6 million kWh). 

In the East Kazakhstan region, the growth in electricity production is due to an increase in the 

generation of JSC Ust-Kamenogorsk TPP (391 million kWh). 

The dynamics of electricity production for the period 2017-2019 in the context of Kazakhstan's zones 

is shown in figure 2 below. 
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Fig. 2. Dynamics of electricity production in the Republic of Kazakhstan  

for the period 2017-2019. 

 
2.1.2 Volumes of electric energy production by energy producing organizations 

 
In 2019, Kazakhstan produced electricity in the amount of 106,029. 8 million kWh, including:  

- thermal power plants 85,955 million kWh (81.1%); 

- gas turbine power plants 8,975. 6 million kWh (8.5%); 

- hydroelectric power plants 9,984. 9 million kWh (9.4%); 

- wind power plants 701.9 million kWh (0.7%); 

- solar power plants 409.4 million kWh (0.4%); 

- biogas plants of 3.0 million kWh (0.003%). 

(the percentage of total generation in the Republic is shown in brackets) 

 

 
Fig. 3. Dynamics of power generation by different types of stations 

in Republic of Kazakhstan for the period 2017-2019 
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The volume of electricity production by large power stations of the Republic of Kazakhstan for the 

period 2017-2019 is shown in table 4. 
Table 4. 

The volume of electricity production by large power  

stations of the Republic of Kazakhstan for the period 2017-2019* 

Name 
Volume, mln. kWh Difference 2019/2018 

2017 2018 2019 mln. kWh  % 

Ekibastuz GRES-1 LLP 14797.0 19121.6 18301.5 -820.1 -4% 

JSC Station of Ekibastuz GRES-2 5495.5 5436.5 4928.5 -508.0 -9% 

EEC JSC 14646.0 15064.9 13773.3 -1291.6 -9% 

Baturov Zhambyl GRES JSC 2552.3 1792.4 1878.8 86.4 5% 

Topar GRES LLP  4514.6 4118.1 4712.9 594.8 14% 

MAEC-Kazatomprom LLP 4607.9 4768.4 4725 -43.4 -1% 

AlES JSC (HPP) 4049.9 4254.9 4117.8 -137.1 -3% 

 JSC Pavlodarenergo (CHPP-3) 3275.9 3093.1 2935 -158.1 -5% 

Karaganda-Energocenter LLP (CHPP-3) 4241.9 4472.4 4341.7 -130.7 -3% 

JSC SevKazEnergo (PCHPP-2) 3226.1 3211.1 3472.9 261.8 8% 

Astana-Energy JSC (Akm.CHPP-2) 3113.4 3285.6 3332.8 47.2 1% 

JSC Alyuminiy Kazahstana; 2328.2 2140.4 2121 -19.4 -1% 

Atyrau CHPP JSC 2154.0 2322.7 2383 60.3 3% 

AES Ust-Kamenogorsk CHPP JSC 1751.6 1801.6 2192.6 391.0 22% 

Kazzinc LLP Bukhtarma HEC 3467.3 3271.6 3093.2 -178.4 -5% 

AES Ust-Kamenogorsk Hydro Power Plant 

LLP; 
1943.4 1887.2 1776.2 -111.0 -6% 

AES Shulbinskaya GES LLP; 2026.4 1854.8 1803.2 -51.6 -3% 

Moinak Hydro Power Plant JSC; 1216.4 1036.1 951.5 -84.6 -8% 

JSC AlES Kapchagay HEP 1464.3 1149.8 1088.7 -61.1 -5% 

Aktobe CHPP JSC 901.2 932.8 937.4 4.6 0% 

Stepnogorsk CHPP LLP 685.8 839.0 828.2 -10.8 -1% 

JSC 3-Energoortalyk  210.1 454.9 686.8 231.9 51% 

GTPP 8372.6 9119.3 8975.6 -143.7 -2% 

WPP 338.5 400.5 701.9 301.4 75% 

SPP 89.8 138.6 409.4 270.8 195% 

BGP 0.0 1.3 3.0 1.7 131% 

Other power sources 10913.5 10827.5 11557.9 730.4 7% 

Total: 102383.6 106797.1 106029.8 -767.3 -0.7% 

* – data of NDC of the SO JSC KEGOC 
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In 2019, the structure of electricity generation was dominated by 5 leading generating groups in 

Kazakhstan with corresponding shares (table 5). 
Table 5.  

Generation of the main generating groups and their share in the total  

electricity production of the Republic of Kazakhstan for the period 2017-2019 

№ Name 

Volume, mln. kWh 
Difference 

2019/2018 

2017 2018 2019 
mln. 

kWh 
 % 

JSC Samruk-Energo 

1 Ekibastuz GRES-1 LLP 14797 19121,6 18301,5 -820,1 -4% 

2 JSC Station of Ekibastuz GRES-2 5495,5 5436,5 4928,5 -508 -9% 

3 Moinak Hydro Power Plant JSC 1216,4 1036,1 951,5 -84,6 -8% 

4 JSC Shardary Hydro Power Plant 359,4 348,7 464,8 116,1 33% 

5 Almaty CHPP-1 of the JSC AlES  385 385,6 339,8 -45,8 -12% 

6 Almaty CHPP-2 of the JSC AlES  2669,8 2682,7 2719,2 36,5 1% 

7 Almaty CHPP-3 of the JSC AlES  995,1 1186,6 1058,8 -127,8 -11% 

8 JSC AlES Kapchagay HEP 1464,3 1149,8 1088,7 -61,1 -5% 

9 Kaskad HPP AlES  198,2 194,4 190,9 -3,5 -2% 

10 PVES LLP (Yereimentau) 166,4 157,9 153,3 -4,6 -3% 

11 
Samruk-Green Energy LLP (Kapshagay 

SPP) 
3,1 3,1 3,2 0,1 3% 

  
Total for the JSC Samruk-Energo 

group 
31217,5 34974,6 33293,4 -1681,2 -5% 

  Share of total generation (%) 30% 33% 31%   -1,3% 

ERG 

1 EEC JSC 14646 15064,9 13773,3 -1291,6 -9% 

2 CHPP of the JSC Alyuminiy Kazahstana; 2328,2 2140,4 2121 -19,4 -1% 

3 CHPP of SSGPO JSC 977,7 809,7 861,3 51,6 6% 

4 JSC 3-Energoortalyk - 454,9 686,8 231,9 51% 

5 SPU-37 of PP AFP TNC “Kazchrome” 271,5 270,7 271,6 0,9 0,3% 

6 GTU of PP AFP TNC “Kazchrome” 831,1 833,3 831 -2,3 -0,3% 

  Total for the ERG group 19054,5 19573,9 18545 -1028,9 -5,3% 

  Share of total generation (%) 19% 18% 17%   -1% 

JSC CAEPCO 

1 SevKazEnergo JSC (PCHPP-2) 3226,1 3211,1 3472,9 261,8 8,2% 

2 CHPP-2 of the JSC Pavlodarenergo 712,7 639 553,2 -85,8 -13,4% 

3 CHPP-3 of the JSC Pavlodarenergo 3275,9 3093,1 2935 -158,1 -5,1% 

4 Ek.CHPP of JSC Pavlodarenergo 85,2 82,5 71,7 -10,8 -13,1% 

  Total for the JSC CAEPCO group 7299,9 7025,7 7032,8 7,1 0,1% 

  Share of total generation (%) 7% 7% 7%   0,1% 

Kazakhmys 

1 GRES-2 of the GRES Topar LLP 4514,6 4118,1 4712,9 594,8 14% 

2 BCHPP of the Kazakhmys energy LLP  1070,1 1109,8 1071,5 -38,3 -3% 

3 ZCHPP of the Kazakhmys energy LLP 1171,6 1209,1 1659,2 450,1 37% 

  Total for the Kazakhmys group 6756,3 6437 7443,6 1006,6 16% 

  Share of total generation (%) 7% 6% 7%   1% 

Kazakhstan utility systems 

1 Karaganda-Energocenter LLP (CHPP-3) 4241,9 4472,4 4341,7 -130,7 -3% 

2 
CHPP-1 of the Karagandy Energocenter 

LLP  
109 102,8 111,1 8,3 8% 

3 AES Ust-Kamenogorsk CHPP LLP 1751,6 1801,6 2192,6 391 22% 

  Total for the KUS group 6102,5 6376,8 6645,4 268,6 4% 

  Share of total generation (%) 6% 6% 6%   0,3% 

  Other generators of the RK 31953,3 32409 33069,6 660,6 2% 

  Share of total generation (%) 32% 31% 32%   1% 

  Total production in RK: 102384 106797 106029,8 -767,2 -0,7% 
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Fig. 4. Dynamics of generation of the main generating groups 

 of the Republic of Kazakhstan for the period 2017-2019 

 

 
The graph shows that in 2019, in the overall dynamics of generation of the main generating groups 

of the Republic of Kazakhstan for the period 2017-2019, there is a decrease in the production of groups - 

ERG and JSC "Samruk-Energo". 

Figure 5 shows the share of generation of the main generating groups of the Republic of Kazakhstan 

in the total volume of electricity generation.

  

 

 
 

Fig. 5. Share of electricity generation by the main generating groups 

 of the Republic of Kazakhstan in 2019 
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2.1.3 Import and export electricity supplies 

 
In 2019, the unified electric power system of the Republic of Kazakhstan was operating normally, in 

parallel with the power systems of the Russian Federation and Central Asian countries.  

The total net flow (output) of electricity in the Republic of Kazakhstan for 2019 amounted to -836.7 

million kWh. Including balance-flow (receiving) total Kazakhstan-Russian Federation 125.7 million kWh, 

balance-flow (issuing) total Kazakhstan-Central Asia-962.4 million kWh. 

In 2018, the balance flow (issuance) Kazakhstan-Russian Federation was -3,566 million kWh, and 

Kazakhstan-Central Asia total (output) -2.8 million kWh. 

Electricity imports (reception) from Russia to Kazakhstan in 2019 amounted to 1,407. 1 million kWh, 

including 274.3 million kWh under contracts and 1,132. 8 million kWh under the balancing market, which 

is 96.9 million kWh more than in 2018. The import of electricity (reception) from Central Asia to 

Kazakhstan in 2019 amounted to 290.6 million kWh, which is more than the level of 2018 by 275.1 million 

kWh. 

In 2019, the export of electricity (output) from Kazakhstan to the Russian Federation amounted to 

1,281. 4 million kWh, including 65.8 million kWh under contracts and 1,215. 6 million kWh under the 

balancing market, which is lower than in 2018 by 3,594. 8 million kWh. The export of electricity (output) 

from Kazakhstan to Central Asia amounted to 1,253 million kWh, which is higher than in 2018 by 1,234. 

7 million kWh. 

Table 6 shows the import and export supplies of electricity of the Republic of Kazakhstan for the 

period 2017-2019. 
Table 6.  

Import and export supplies of electricity of the 

 Republic of Kazakhstan for the period 2017-2019* 

Indicators 
Volume mln. kWh 

2017 2018 2019 

Electricity import 1268.8 1325.7 1697.7 

Russian Federation 1259.9 1310.2 1407.1 

Central Asia 8.9 15.5 290.6 

Electricity export -5795.8 -4894.5 -2534.4 

Russian Federation -5788.1 -4876.2 -1281.4 

Central Asia -7.7 -18.3 -1253 

Balance-flow (Total) -4527 -3568.8 -836.7 

Russian Federation -4528.2 -3566 125.7 

Central Asia 1.2 -2.8 -962.4 

* – data of NDC of the SO JSC KEGOC 
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2.1.4 Electricity consumption structure 

 
Large industrial enterprises of the Republic of Kazakhstan occupy a significant share in the overall 

structure of electricity consumption in Kazakhstan (table 7). 
Table 7. 

Electricity consumption by large consumers of the  

Republic of Kazakhstan for the period 2017-2019* 

№ Name of the consumer 

Volume, mln. kWh 
Deviation 2019 to 

2018 

2017 2018 2019 
mln. 

kWh 
% 

1 Arcelor Mittal Temirtau JSC 4074.2 3908.3 3683.2 -225.1 -6% 

2 Aksu Ferroalloy Plant JSC 5448.4 5604.9 5704.9 100.0 2% 

3 
“Corporation Kazakhmys” LLP 
Zhezkazgan site 

1244.6 1227.1 1243.0 15.9 1% 

4 Kazakhmys Smelting LLP  1057.0 1021.8 1175.5 153.7 15% 

5 Kazzinc LLP 2669.7 2716.2 2860.0 143.8 5% 

6 JSC Sokolov-Sarbayskiy OPA 1730.2 1807.6 1835.4 27.8 2% 

8 
“Corporation Kazakhmys” LLP Balkhash 
site 

3291.1 3479.1 3464.8 -14.3 0% 

9 
JSC Temirzholenergo LLP for the JSC 

KTZ NC 
2831.0 3110.4 3169.0 58.6 2% 

10 AZF TNK Kazchrome JSC (Aktobe) 308.2 708.4 771.8 63.4 9% 

11 Atyrau refinery LLP 306.9 236.7 205.0 -31.7 -13% 

12 K. Satpayev channel RSE 1696.9 2096.1 2203.1 107.0 5% 

13  Kazphosphate LLP 194.4 250.6 166.4 -84.2 -34% 

14 Taraz Metallurgical Plant LLP 440.9 679.8 872.0 192.2 28% 

15 
UK TMK JSC (Ust-Kamenogorsk titanium 

and magnesium plant) 
1849.7 1848.1 1904.9 56.8 3% 

16 Tengizchevroil LLP 1074.3 1159.5 1086.0 -73.5 -6% 

17  Kashagan ES of the AGIP KCO NCOC 947.4 946.2 951.6 5.4 1% 

18 Pavlodar Aluminum Plant JSC 3613.8 3693.3 3754 60.7 2% 

  Total: 32778.7 34494.1 35050.6 556.5 2% 

* – data of NDC of the SO JSC KEGOC 

The dynamics of electricity consumption by large consumers of the Republic of Kazakhstan for the 

period 2017-2019 is shown in figure 6. 

 

 
Figure 6. Dynamics of electricity consumption by large consumers  

for the period 2017-2019 
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In the structure of electricity consumption in Kazakhstan for 2019, the main share is occupied by 

large consumers, whose share in 2019 is about 33.3% of the total electricity consumption in the Republic 

(or 35,050.6 million kWh). In comparison with 2018, electricity consumption by large consumers of the 

Republic of Kazakhstan in 2019 increased by 2 % (or by 1,964.8 million kWh). In 2019, compared to 2018, 

the largest increase in electricity consumption was recorded for the following major consumers: JSC Ust-

Kamenogorsk titanium magnesium plant, Kazphosphate LLP, Kazakhmys Smelting LLP, Aksu Ferroalloy 

Plant JSC, Kazzinc LLP, JSC Kazakhstan electrolysis plant, Atyrau refinery LLP, Tengizchevroil LLP.  

The graph shown above shows that in 2019, despite the overall dynamics of growth in electricity 

consumption in the Republic of Kazakhstan, a slight decrease in consumption was recorded for the 

following major consumers: JSC Arcelor Mittal Temirtau, AGIP KCO NCOC Company (Kashagan), Taraz 

Metallurgical Plant LLP, RSE Canal named by Satpaeva and JSC NC Kazakhstan Temir Zholy. 

 

2.1.5 Volume of the centralized trade market in the structure of the wholesale 

market of the Republic of Kazakhstan 

 
The volume of electric power transmission through the national electric network of JSC KEGOC in 

2019 amounted to 43,972. 2 million kWh, which is less by 726.5 million kWh (or 2%) compared to 2018. 

The volume of transactions in the centralized trading market in 2019 amounted to 17,947. 911 million kWh. 

The share of transaction volumes in the volume of electricity transmission through the system operator's 

networks in 2019 was 41%. Compared to 2018, the volume of centralized trade in 2019 decreased by 15.6% 

(or 3,312.8 million kWh). The decrease in the volume of centralized auctions in 2019 relative to 2018 is 

due to the current situation on the electricity market, namely, the existing tariff policy in the generation 

sector - excluding profits when calculating the maximum tariffs for electricity supplied by stations and, as 

a result, changing the sales policy in the market. The application of such a policy in the sphere of tariff 

formation in the market has led to the lack of economic incentive for the sale of electric energy at centralized 

auctions – "Tariff at the cost level" and the inability to sell electric energy above the approved maximum 

tariffs. 
Table 8. 

The share of the centralized trade market volume in the volume of electric  

power transmission through the system operator's grid for the period 2017-2019. 

Item 
Volume, milliard kWh 

2017 2018 2019 

Volume of electricity transmission through the System operator's 

grid 
42.7 44.7 44.0 

Volume of transactions in the centralized trading market 28.96 21.3 17.9 

The share of centralized trading market in the total volume of 

electrical energy transmission through the System operator grid 
68% 48% 41% 

 

The share of centralized auctions in the volume of electric power transmission through the system 

operator's networks in 2019 is shown in figure 7. 
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Figure 7. The percentage of centralized auctions in the volume of 

 electric power transmission through the system operator's grid in 2019 

 

2.2 RESULTS OF FUNCTIONING OF THE CENTRALIZED ELECTRICITY 

TRADING MARKET 

2.2.1 General results of the centralized trading market 
 

According to the results of centralized electricity auctions for 2019, 2,156 transactions were 

concluded in the amount of 17,947. 911 million kWh for a total amount of 100,512. 28 million tenge 

(without VAT) (including spot auctions in the "day ahead" mode, "during the operating day" and auctions 

for medium and long-term periods), including: 

• according to spot auctions in the "day ahead" mode, 1,270 transactions were concluded in the 

amount of 344.566 million kWh for a total amount of 2,330. 98 million tenge (without VAT). The minimum 

price at the spot auction was 4.8 Tg/kWh (without VAT), and the maximum price was 10.106 Tg/kWh 

(without VAT).  

• at spot trading “during the operational day”, 521 transactions were concluded in the amount of 

5.753 million kWh for a total amount of 36.441 million tenge (excluding VAT). The minimum price at spot 

auctions “during the operational day” was 5.6 tg / kW * h (without VAT), the maximum price was 8.4 tg / 
kW * h (without VAT). 

• on electricity trading for the medium and long term, 365 deals were concluded in the amount of 17 

597.592 million kWh for a total amount of 98 144.867 million tenge (excluding VAT). The minimum price 

for this type of centralized trading was 1.1 tg / kW * h (without VAT), the maximum - 8.8 tg / kW * h 

(without VAT). 

The volume of transactions concluded in 2019 is 15.6% less than in 2018. So, in 2018, the volume 

of concluded transactions amounted to 21,260. 748 million kWh (Fig. 8). 

 

 
Fig. 8. Dynamics of centralized trades for 2018-2019. 
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The dynamics of prices based on the results of centralized auctions for 2018-2019 is shown in table 9. 

Table 9. 

Dynamics of prices based on the  

results of centralized auctions for 2018-2019 

Period 

spot trading in the 

 "day ahead" mode 

trades for medium and 

long-term periods 

during the operating 

day 

MIN price 

Tg/kWh 

(without 

VAT) 

MAX price 

Tg/kWh 

(without 

VAT) 

MIN price 

Tg/kWh 

(without 

VAT) 

MAX price 

Tg/kWh 

(without 

VAT) 

MIN price 

Tg/kWh 

(without 

VAT) 

MAX price 

Tg/kWh 

(without 

VAT) 

January  5.2 9.5 7 9.5 4.5 9.5 

February  9.5 9.5 7 9.5 4.5 7.5 

March  4.8 5.3 4.2 9.5 7.5 7.5 

April  4.5 8.8 4.5 9.5 8.8 9.5 

May  7.2 7.2 4.5 9 4.5 11.13 

June  6 7.59 7.4 8.691 4.5 6.5 

July  6.9 8.5 4.5 8.3 4.5 6.5 

August  8 8 7.5 8.3 5 7 

September  8.05 8.1 7.5 10 5 7 

October  8.05 8.1201 4.5 10 5 5 

November  7.5 8.1 7.62 8.6 5 7.62 

December 4.05 8.1 5.76 10 5 7 

Total in 2018 4.5 9.5 4.2 10 4.5 11.13 

January  6 7.31 5.76 7.2 6.48 6.48 

February  5.7 7.31 5.76 7.2 - - 

March  6 7.41 5.76 8.33 - - 

April  4.8 10.106 1.1 5.76 - - 

May  6.39 7.31 1.1 5.76 - - 

June  5 7.22 5.76 8.4 - - 

July  5.8 7.1 1.1 5.76 5.6 5.6 

August  6.5 7.31 1.1 8.7 8.4 8.4 

September  6.48 7.15 1.1 8.8 6.48 6.48 

October  6.47 7.1501 1.1 5.76 6.7 6.7 

November  7.3 7.315 5.76 5.76 - - 

December - - 5.76 8.66 - - 

Total in 2019 4.8 10.106 1.1 8.8 5.6 8.4 
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2.2.2 Results of spot trading in the "day ahead" mode 

 
In the trading system of JSC KOREM, 106 WEM subjects are registered at spot auctions in the "day 

ahead" mode. For 2019, new participants were registered: Zharyk - 65 LLP, Power Supply LLP, 

EnergoInvestStroy LLP, Altayenergo trade LLP, JSC Pavlodarenergo, Terektyenergo LLP, JSC Central 

Asia Cement, Electric Energy LLP, Ergo Company LLP. 

 The main participants 

The following companies were the main participants in centralized electricity trading in the "day 

ahead" mode for 2019: 

 

 JSC Central Asia Cement; 

 JSC KEGOC; 

 Aktobeenergosnab LLP; 

 Ankil LLP; 

 A subsidiary business partnership of 

Neftegazmash-SERVIS LLP; 

 Electric Energy LLP; 

 VostokEnergoTrade LLP; 

 S.A. Petro Group LLP; 

 Shygysenergotrade LLP; 

 Zhezkazganenergosbyt LLP; 

 Energopotok LLP; 

 Energoservice LLP; 

 Ekibastuzenergo LLP; 

 Temirzholenergo LLP; 

 Shieli Zharygy LLP; 

 Altayenergo Tade LLP; 

 System Trader of Electricity and 

Capacity LLP; 

 Kyzylorda Energo LLP; 

 Snabpromspectech Company LLP; 

 Dauletenergo LLP; 

 Alatauenergo Trade Limited LLP; 

 Uranenergo Pul LLP; 

 Semeyenergotrade LLP; 

 Company Ergo LLP; 

 AB Energo LLP; 

 Kazsbytgrupp LLP; 

 EnergoSnab 21 LLP; 

 Energoimpulse LLP; 

 Alem-Pavlodar LLP; 

 GarantEnergo LLP; 

 Temp-Energo LLP; 

 KEL Energo LLP; 

 AltynEnergoService LLLP; 

 Mangystau energo satu LLP; 

 Gorelektroset LLP; 

 Terekty-Energo LLP; 

 Energosnabzhenie LLP; 

 EnergoInvestStroyService LLP; 

 Antustik Zharyk Transit LLLP; 

 AES Ust-Kamenogorsk TPP LLP; 

 AES Ust-Kamenogorsk HPP LLP; 

 AES Shulbinskaya HPP LLP; 

 Ekibastuz GRES-1 JSC; 

 JSC Eurasian Energy Corporation; 

 JSC Pavlodarenergo; 

 JSC SevKazEnergo; 

 Karaganda Energocenter LLP.

Results of the auction 

According to the results of the auction for 2019, 1,270 deals were concluded in the amount of 344.566 

million kWh for a total amount of 2,330,978 million tenge in the price range from 4.8 tg/kWh to 10,106 

tg/kWh.  

The dynamics of the volume of transactions concluded at spot auctions for 2019 by month is shown 

in figure 9. 
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Fig. 9. Dynamics of the volume of transactions concluded at spot auctions for 2019 

 
In 2018, 460 deals in the amount of 97.612 million kWh for the total amount of 611.284 million 

tenge (without VAT) were concluded on spot auctions in the "day ahead" mode, while the minimum price 

at spot auctions was 4.05 tg/kWh (without VAT), and the maximum price was 9.5 tg/kWh (without VAT). 

The volume of transactions concluded on spot trading in the "day ahead" mode for 2019 is 3.5 times more 

than in 2018.  

The dynamics of the volume of transactions concluded at spot auctions in the "day ahead" mode for 

2018-2019 is shown in figure 10. 
 

 
Fig. 10. Dynamics of the volume of transactions concluded at spot auctions for 2018-2019 

 
The level of demand, offer and volume of transactions registered in the trading system for spot trades 

in the "day ahead" mode for 2019 is shown in table 10. 
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Table 10. 

The level of demand, supply and transactions registered 

 in the trading system for spot trades in the "day ahead" mode for 2019 

 

The table shows that for 2019 at spot auctions in the "day ahead" mode, the total supply volume was  

472.9 million kWh, with a total demand level of 1,119. 01 million kWh. The total volume of demand for 

2019 is 2.4 times higher than the volume of supply. The total unsatisfied demand for this period was 774.4 

million kWh, while the total unrealized supply was 128.3 million kWh. 

In 2019, the maximum clearing price was fixed in the second quarter at 10.106 tg/kWh (without 

VAT) at spot auctions in the "day ahead" mode. The minimum clearing price for 2019 at spot auctions in 

the "day ahead" mode was fixed in the second quarter at the level of 4.8 tg/kWh (without VAT).  

During the first quarter of 2019, hydroelectric power stations began to participate in spot auctions in 

the "day ahead" mode. During this period, 399 transactions were concluded in the amount of 72.6 million 

kWh at clearing prices in the range of 5.7-7.41 tg/kWh (without VAT). 

In the second quarter, the increase in volumes at spot auctions in the "day ahead" mode is due to the 

active participation of hydroelectric power plants, which is due to increased water consumption, which led 

to a further decrease in clearing prices to the level of 4.8 tg/kWh (without VAT). During this period, 374 

transactions were concluded with a total volume of 80.6 million kWh at clearing prices in the range of 4.8-

10.106 tg/kWh (without VAT).  

In the third quarter, the participation of hydroelectric power plants in spot auctions in the "day ahead" 

mode is falling, due to a decrease in water consumption. The main volume of sales at spot auctions for this 

period fell on coal stations in the Northern region. During this period, 357 transactions were concluded with 

a total volume of 159.57 million kWh at clearing prices in the range of 4.8-10.106 tg/kWh (without VAT).  

In the fourth quarter, the participation of energy-producing organizations in spot auctions in the "day 

ahead" mode is active at coal stations in the Northern region. In December, no deals were made at spot 

auctions in the "day ahead" mode. This is due to the high price of the application for sale at the level of 

10.606 tg/kWh (without VAT). In total, 140 transactions were concluded in the fourth quarter with a total 

volume of 31.7 million kWh at clearing prices in the range of 6.47-7.315 Tg/kWh (without VAT). 

The interest of energy-producing organizations to participate in spot auctions in 2019 is due to the 

possibility of selling electricity above the established maximum tariff for electricity in accordance with the 

requirements of the Law of the Republic of Kazakhstan "On electric power industry". 

 

  

Period  

DEMAND SUPPLY DEALS 
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total 

volume 
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pric
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total 
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of 

supply 
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Min 

pric

e 

Max 

price 

Volu

me 

Min 

pric

e 

Max 

price 

mln. kWh 

tg/kWh 

(without 

VAT) 

mln. kWh 

tg/kWh 

(without 

VAT) 

mln. 

kWh 

tg/kWh 

(without 

VAT) 

1 

quarter 
255.2 182.5 2.1 7.6 92.8 20.1 5.7 10.106 72.6 5.7 7.41 

2 

quarter 
250.6 169.9 2.26 

10.10

6 
140.0 59.4 3.4 10.106 80.6 4.8 

10.1

06 

3 

quarter 
417.5 258.0 2.26 7.55 184.4 24.8 5.8 10.106 159.6 5.8 7.31 

4 

quarter 
195.7 164.0 2.26 7.4 55.8 24.0 6.47 10.606 31.7 6.47 

7.31

5 

2019  1119.01 774.4 2.1 
10.10

6 
472.9 128.3 3.4 10.606 344.6 4.8 

10.1

06 
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2.2.3 The results of the spot auction “during the operational day” 

 
In the trading system of JSC KOREM at the spot trading “during the operational day” 70 subjects of 

the wholesale electricity market were registered, in 2019 new participants were registered: JSC Central 

Asia Cement, Electric Energy LLP, Kazenergocenter LLP, Zharyk-65 LLP, STEM LLP, Altayenergo Trade 

LLP, Ulytau Power LLP.  

The main participants 

The main participants in spot trading "during the operating day" for 2019 were: 

 Energoservice LLP; 

 Astanaenergosbyt LLP; 

 Subsidiary economic partnership Neftegazmash-service; 

 Zhezkazganenergosbyt LLP; 

 KEL LLP; 

 Energopotok LLP; 

 SevKazEnergo LLP; 

 MSE on the REM Kyzylordateploelectrocenter; 

 Kazzinc LLP.

 

Results of the auction

Based on the results of the auction for 2019, 521 transactions were concluded in the amount of 5.753 

million kWh for a total amount of 36.441 million tenge. The minimum price at the spot auction "during the 

operating day" was 5.6 tg/kWh (without VAT), and the maximum price was 8.4 tg/kWh (without VAT). 

The dynamics of the volume of spot trades conducted "during the operating day" for 2018-2019 is shown 

in figure 11. 

 
Fig. 11. Dynamics of the volume of transactions concluded 

 on spot trades "during the operating day" for 2018-2019 

 

In 2018, 14,910 transactions were concluded in the amount of 114.08 million kWh for spot trading 

"within 24 hours" mode. The volume of transactions concluded in 2019 is 95% less than last year. The 

decrease in spot trading liquidity "during the operating day" is due to a decrease in the volume of contracts 

and the number of participants. 
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2.2.4 The results of centralized auction on medium-and long-term periods 

 
At the centralized auctions of electric energy for medium-and long-term periods in the electronic 

trading system in 2019, 125 subjects of WEM were registered, of which new participants of centralized 

auctions were registered in the electronic trading system: Energoinveststroyservice LLP, Zharyk-65 LLP, 

JSC Central Asia Cement, Energosubzheniye LLP, Altayenergo Trade LLP, Energo-service-Express LLP, 

JSC Pavlodarenergo, Ulytau Power LLP, Electric Energy LLP, JSC Rudny Sokolovstroy, Energo Company 

LLP, Energopromtekhno LLP. 

The main participants 

The following companies were the main participants in centralized electricity trading for medium 

and long term periods in 2019: 

 JSC KEGOC; 

 JSC Central Asia Cement; 

 Bogatyr Komir LLP; 

 A branch of "Canal of Kanysh 

Satpayev" RSE "Kazvodkhoz"; 

 JSC Zhezkazgan electricity distribution 

company; 

 JSC Taldykorgan joint-stock fuel and 

energy complex; 

 KGP Balkhashenergo; 

 Kokshetau Energo LLP; 

 Ontustik Zharyk Transit LLP; 

 Central Asia Services LLP;  

 Energoinveststroyservice LLP;  

 Electric Energy LLP; 

 KyzylordaEnergo LLP; 

 Energoservice LLP; 

 AB Energo LLP; 

 Alatau Power LLP; 

 Alfa Power LLP; 

 RES Kazakhstan; 

 Samga Development LLP; 

 SilkWayEnergy LLP; 

 Ulytau Power LLP; 

 Alatau Energotrade Limited LLP; 

 Alem-Pavlodar LLP; 

 Almatyenergosbyt LLP; 

 AltynEnergoService LLP; 

 Astanaenergosbyt LLP; 

 GarantEnergo LLP; 

 Gorelektroset LLP; 

 Dauletenergo LLP; 

 ZhambylZharykSauda 2030 LLP; 

 Zharyk-65 LLP; 

 Zhezkazganenergosbyt LLP; 

 Zhetysu Energotrade LLP; 

 Kazsbytgroup LLP; 

 Kazenergocenter LLP; 

 Karaganda Energosbyt LLP; 

 Astana energy holding company LLP; 

 Kuat Energy LLP; 

 KEL LLP; 

 Promsnab-Astana LLP»; 
 Remenergo LLP; 

 C.A. Petro Group LLP;  

 Samga-Energo LLP; 

 System Trader of Electricity and 

Capacity LLP; 

 Temirzholenergo LLP; 

 Temp-Energo LLP; 

 Tranzitenergoservise LLP; 

 Uzen LLP; 

 Shieli Zharygy LLP; 

 Shygysenergotrade LLP; 

 Ekibastuzenergo LLP; 

 ElectroDil LLP; 

 EnergoInnovacii LLP; 

 Energopotok LLP; 

 Energoprom Techno LLP; 

 EnergoSnab 21 LLP; 

 Energosnabzhenie LLP; 

 Ugenergoimpulse LP; 

 Soltustyk Energo Ortalyk; 

 Terekty – Energo LLP; 

 JSC Almaty power stations; 

 MSE on the REM 

Kyzylordateploelektrotcenter; 

 AES Ust-Kamenogorsk HPP LLP; 

 AES Shulbinsk HPP LLP; 

 Kazzinc LLP; 

 Ekibastuzskaya GRES-1 LLP.

Results of the auction

According to the results of electricity trading for medium and long - term periods, 365 deals were 

concluded in the amount of 17,597. 592 million kWh for a total amount of 98,144. 867 million tenge, 

including: 

- weekly contracts, 69 were concluded in the amount of 601.272 million kWh; 

- contracts with delivery for a month, 190 were concluded in the amount of 6,947. 616 million kWh; 

- supply contracts for the quarter, 79 were concluded in the amount of 9,670,416 million kWh; 

- contract for delivery for a year, was concluded 1 in the amount of 17.568 million kWh; 
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- contracts during the period of environmental releases of water, 26 were concluded in the amount of 

360.72 million kWh.  

The dynamics of concluded transactions based on the results of trading for the medium and long-

term periods for 2019 by month is shown below in figure 12. 

 
Рис. 12. Динамика заключенных сделок по итогам торгов на среднесрочный и долгосрочный периоды 

за 2019 год 

 

The lowest price of transactions concluded at auctions of electric energy for medium and long-term 

periods in 2019 was recorded in April during centralized auctions of electric energy generated by 

hydroelectric power plants during the period of environmental releases of water, which amounted to 1.1 

tg/kWh (without VAT). 

The highest price of transactions concluded at auctions of electric energy for medium and long-term 

periods in 2019 was first recorded in March during centralized auctions of electric energy with delivery for 

the second quarter at the rate of 8.33 tg/kWh (without VAT).  

The dynamics of the volume of concluded transactions on electric energy trading for the medium - 

and long-term periods for 2018-2019 is shown below in figure 13. 

 
Fig. 13. Dynamics of the volume of concluded transactions on electric energy trading for the medium and 

long-term periods for 2016-2019 
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In 2018, 400 transactions were concluded at auctions for medium and long - term periods in the amount 

of 21,049. 056 million kWh for a total amount of 150,178. 76 million tenge (excluding VAT). The volume of 

transactions concluded in 2019 is 16% less than in 2018.The volume of electricity purchased/sold by type of 

contract (weekly contracts, monthly contracts, quarterly contracts, contracts during environmental releases of 

water, annual contracts) is shown in figure 14 along with the dynamics of transaction prices.  

 

 
Fig. 14. Volume of purchased / sold electricity  

by type of contract for 2019 

 

The largest volumes were concluded for delivery at the quarter - 79 contracts, the total volume of 

transactions amounted to 9 670,4 million kWh, contracts for the supply of electricity to the month was 

concluded 190 in the amount of 6 947,6 million kWh, weekly contracts were signed 69 volumes 601,3 million 

kilowatt-hours contracts in the period of environmental water releases were signed 36 volumes 360,7 million 

kWh. 
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2.2.5 Results of auctions for the selection of renewable energy projects in 2019 

 
According to the Schedule approved by the Ministry of energy of the Republic of Kazakhstan for 2019, 

auctions were announced for 255 MW of installed capacity, broken down by types of power plants: WPP – 

100 MW, SPP – 80 MW, HPP – 65 MW, BioPP – 10 MW. 

In total, 8 auctions were planned and held (4 for small and 4 for large RES projects), of which 7 auctions 

were without documentation and 1 auction was with documentation. In accordance with the rules for 

determining fixed tariffs and maximum auction prices, the maximum prices for auctions for 2019 are 

determined at the maximum price of the 2018 auction winners. Based on this, the maximum starting prices 

for auctions in 2019 were set at the following level (without VAT): 

 WPP – 22,66 tg/kWh; 

 SPP – 29 tg/kWh; 

 HPP – 15,48 tg/kWh; 

 BioPP – 32,15 tg/kWh. 

 

In General, 13 RES projects with a total installed capacity of 212.89 MW were selected at auctions in 

2019, including 108.99 MW of WPP, 86.5 MW of SPP, 7 MW of HPP and 10.4 MW of BioPP. (Fig. 15). A 

total of 32 Kazakhstani and foreign companies from 8 countries took part in the auction: Kazakhstan, Russia, 

China, Germany, Malaysia, Italy, Spain, The Netherlands. 

 

 

 
Figure 15. The results of the auction of 2019. 
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The total volume of bids received from auction participants was 818.99 MW, which means that the 

volume of demand exceeded the volume of supply by 3.2 times. The auction winners selected 83% of the 

installed capacity offered for auctions. Auction participants showed great interest in projects of all the 

proposed types of RES. In particular, for WPP projects, the volume of demand exceeded the volume of supply 

by 2.8 times, but the greatest interest on the part of participants was in the implementation of SPP projects, 

for which the volume of demand exceeded the volume of supply by 6.5 times. 

As a result of the auction, the maximum reduction in the auction price was: for WPP projects – 15%, 

for SPP projects-66%, for HPP projects – 0.3% and BioPP – 0.1%. (Fig. 16). 

 

 

 
 

Figure 16.  The decline in prices on the auction of 2019. 
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Table 11 below shows the overall results of auctions in 2019. 

 
Таблица 11. 

Results of auctions for the selection of renewable energy projects in 2019. 

Technology 

of RES 

Auction 

volume 

(MW) 

Offer of 

participants 

(MW) 

Selected 

during 

auctions 

(MW) 

Number of 

selected 

projects 

Starting 

auction 

price 

(Tg/kWh) 

Minimum 

auction price 

(Tg/kWh) 

WPP 100 278.99 108.99 5 22.66 19.27 

SPP 80 522.6 86.5 3 29 9.9 

HPP 65 7 7 2 15.48 15.43 

BioPP 10 10.4 10.4 3 32.15 32.13 

Total: 255 818.99 212.89 13 - - 

The list of 2019 auction winners is shown in table 12. 

 
Table 12.  

List of winners of auctions for the selection of RES projects in Kazakhstan in 2019. 

 

№ Date Name of the winner 

Project 

capacity, 

MW 

Auction 

price, 

Tg/kWh 

Type of 

project 

The 

value of 

the 

project 

1 
16.09.2019 

Shet-Merke-Energo LLP 2.5 15.43 
HPP small 

2 Zhetysu Zher ABS LLP 4.5 15.48 

3 

18.09.2019 

Waste Energy Kazakhstan LLP 4 32.12 

BioPP small 4 ZOR-Biogaz LLP 2.4 32.14 

5 GorkomTrans city Karaganda LLP 4 32.15 

6 

19.09.2019 

Arkalykskaya Vetrivaya 

Elektrostanciya LLP 
10 21.5 

WPP small 7 
Pervaya Vetrovaya Elektro 

Stanciya 
4.99 21.61 

8 
Arkalykskaya Vetrivaya 

Elektrostanciya LLP 
7 21.69 

9 

23.09.2019 

Arm Wind LLP 48 19.27 

WPP large 
10 

Sofievskaya Vetrovaya 

Elektrostanciya LLP 
39 19.33 

11 
24.09.2019 

Solnechnaya Sistema LLP 10.5 9.9 
SPP large 

12 KazSolar 50 LLP 26 16.97 

13 27.11.2019 Arm Wind LLP 50 12.49 SPP large 

  TOTAL:   212.89       
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Fig. 17. The results of the auction of renewable energy in 2019 
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2.2.6 Centralized auctions of electric power  

 
Centralized purchase of electric power by a single buyer from energy-producing organizations is carried 

out on an annual basis based on the results of centralized auctions on the electronic trading platform of JSC 

KOREM at a price not higher than the maximum tariff for the service for maintaining the availability of 

electric power. 

27 energy-producing organizations were admitted to centralized auctions of electric power in 2019. the 

total selected volume of electric power based on the results of centralized auctions of electric power was 

6,119.16 MW (table 14). 

 
Table 14.  

Results of centralized auctions of electric capacity in 2019 
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Forecast demand V, MW 4181.63 1330.94 5512.57 418.53 284.99 

V line capacity, MW 900 50 130 

The maximum tariff for the 

service to maintain the 

availability of electric 

power, thousand tg / MW 

per month. (without VAT) 

590 590 590 

Number of energy 

transmission organizations, 

bidders, units 

22 4 3 

The total volume of 

applications submitted to 

the trading system, MW 

6376 555 263 

The results of the 

centralized trading of 

electric capacity, MW 

4181.63 1256 5437.63 381.53 37 
418.

53 
263 

Number of concluded 

transactions, units 
22 3 3 

Unsatisfied volume of 

purchased capacity, MW 
- 74.94 74.94 - - 

136.

47 
- - - 

Not realized volume of 

service for maintaining the 

availability of electric 

power, MW 

938.37 - - - - - - 

Weighted average price, 

thousand tenge / MW per 

month (without VAT) 
589.95 589.56 588.12 
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2.2.7 Centralized auctions of electric capacity in the Northern and Southern zones of 

the UES of the Republic of Kazakhstan 

 
Predicted demand for electric power on the Northern and southern zones of UES of the RK – 5 512,57 

MW, including the Northern zone, UES of the RK – 181,63 4 MW and for the South zone of UES of the RK 

– 1 330,94 MW; 

the capacity of power transmission lines connecting the Northern and southern zones of the UES of the 

RK is 900 MW; 

The maximum tariff for the service for maintaining the availability of electric power is 590 thousand tg 

/ MW per month (without VAT). 

22 energy-producing organizations took part in centralized auctions of electric capacity. 

According to the results of centralized trading of electric power the total amount of sold power on the 

Northern and Southern areas of the UES of Kazakhstan amounted to 5 437,63 MW, including the Northern 

zone, UES of the RK – 181,63 4 MW and for the South zone of UES of the RK – 1 256 MW. The number of 

transactions made in the trading system was 22. The weighted average price based on the results of centralized 

auctions of electric capacity was 589.95 thousand tg / MW per month (without VAT).  

The total volume of applications from energy-producing organizations submitted to the trading system 

was 6,376 MW. 

The unsatisfied volume of purchased capacity in the southern zone of the UES of the Republic of 

Kazakhstan was 74.94 MW. 

The unrealized volume of services to maintain the availability of electric capacity in the Northern and 

Southern zones of the UES of Kazakhstan amounted to 938.37 MW, due to limited capacity of transmission 

lines connecting the Northern and Southern zones of the UES of Kazakhstan. 

 
2.2.8 Centralized auctions of electric capacity in the Mangistau region of the Western 

zone of the UES of the Republic of Kazakhstan 
 

The following initial parameters were provided to JSC KOREM by a Single buyer and System operator 

for conducting centralized auctions of electric power: 

 forecast demand for electric power in the Mangistau region of the Western zone of the UES of 

Kazakhstan – 418.53 MW; 

 the amount of bandwidth of transmission lines linking the Mangistau region West zone of the UES of 

Kazakhstan with the Western Kazakhstan and Atyrau oblast in Western zone of UES of RK - 50 MW. 

The maximum tariff for the service for maintaining the availability of electric power is 590 thousand 

tenge / MW per month (without VAT). 

4 energy-producing organizations took part in centralized auctions of electric capacity. 

According to the results of centralized auctions of electric power, the total volume of power sold was 

418.53 MW, including 381.53 MW for the Mangistau region and 37 MW for the West Kazakhstan and Atyrau 

regions of the Western zone of the UES of the Republic of Kazakhstan. The number of transactions concluded 

in the trading system was-3. the weighted Average price based on the results of centralized trading of electric 

capacity was 589.56 thousand tg/MW per month (without VAT). 

The total volume of applications from energy-producing organizations submitted to the trading system 

was 555 MW. 

The unsatisfied volume of purchased capacity in the Western zone of the UES of the Republic of 

Kazakhstan amounted to 136.47 MW, due to a shortage of purchased capacity. 
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2.2.9 Centralized auctions of electric capacity in the West Kazakhstan and Atyrau 

regions of the Western zone of the unified energy system of the Republic of Kazakhstan 
 

The following initial parameters were provided to JSC KOREM by a Single buyer and System operator 

for conducting centralized auctions of electric capacity:  

 forecast demand for electric power in the West Kazakhstan and Atyrau regions of the Western zone 

of the UES of the Republic of Kazakhstan – 284.99 MW; 

 the amount of bandwidth of transmission lines connecting Western Kazakhstan and the Atyrau region 

West zone of the UES of Kazakhstan Mangystau region West zone of the UES RK - 130 MW; 

The maximum tariff for the service for maintaining the availability of electric power is 590 thousand tg 

/ MW per month (without VAT). 

3 energy-producing organizations took part in centralized auctions of electric capacity. 

According to the results of centralized auctions of electric power, the total volume of power sold was 

263 MW. The number of transactions concluded in the trading system was-3. The weighted Average price 

based on the results of centralized trading of electric capacity was 588.12 thousand tg/MW per month (without 

VAT).  

The total volume of applications from energy-producing organizations submitted to the trading system 

was 263 MW. 
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3 FINANCIAL RESULTS 

3.1 MAIN FINANCIAL AND ECONOMIC INDICATORS 

 
Table 15  

Key indicators of financial and economic activity for 2019 

(thous. tenge) 

 

The Company's revenue plan for the sale of services in 2019 was fulfilled by 88.1% or 357,382 thousand 

tenge. The actual implementation of the plan for revenue from services to ensure the readiness of the trading 

system for centralized trading of electric energy amounted to 230,307 thousand tenge or 98.4%. For the period 

from January to December of this year, income from the purchase and sale of electric energy at centralized 

auctions was received in the amount of 71,792 thousand tenge or 67.7% in relation to the plan. Revenue from 

organizing and conducting centralized auctions of electric power amounted to 31,912 thousand tenge or 

90.3%. Revenue from auctions for the selection of projects for the construction of renewable energy amounted 

to 23,371 thousand tenge or 77.3%. According to the results of 2019, the company's net income amounted to 

38,673 thousand tenge. 

 

Analysis of budget expenditure execution  

For 2019, the Company's expenses amounted to 317,278 thousand tenge and were reduced by 16.8% in 

relation to the planned indicator. The main reasons for the resulting cost savings are:  

1. establishing a moratorium on filling existing vacancies in the Company in accordance with the 

decision of the Board of Directors of JSC KOREM dated 8.02.2019 (Protocol No. 01/19): 

- wage fund - savings of 38,598 thousand tenge; 

- social contributions - savings of 7,283 thousand tenge; 

- office rental - savings of 1,867 thousand tenge; 

- communication service - saving by 693 thousand tenge. 

2. Due to the introduction of categorical purchases by the Fund and the late conclusion of contractual 

relations:  

- depreciation charges-savings of 2,418 thousand tenge. 

3. By introducing a cost saving mode: 

- travel expenses - savings of 4,181 thousand tenge;  

- advanced training - savings of 265 thousand tenge. 

- motor costs - savings of 1,339 thousand tenge; 

- fuels and lubricants - savings of 1,094 thousand tenge. 

 

 

 

Budget item 

2018 
2019 The fact 

2019, in % 

to the fact 

of 2018 

Plan Fact % Fact 

1.  Revenue from the sale 

of services 
382 393 405 520 357 382 88,1% 

93,4% 

1.1  Revenue from services 

to ensure that the trading 

system is ready for 

centralized trading 

230 423 233 937 230 307 98,4% 

 

99,9% 

1.2  Revenue from services 

for the purchase and sale 

of electric energy at 

centralized auctions 

85 043 106 000 71 792 67,7% 

 

       84,4% 

1.3.  Revenue by capacity 22 512 35 331 31 912 90,3% 141,7% 

1.4.  Income by RES 44 416 30 252 23 371 77,3% 52,6% 

2.  Expenses 301 123 381 356 317 278 83,2% 105,3% 

3.  Income from non-core 

activities 
47 513 7 298 9 430 129,2% 

19,8% 

4.  Corporate income tax 27 532 6 292 10 861 172,6% 39,4% 

5.  Net income 101 251 25 170 38 673 153,6% 38,1% 

6.  Profitability 33,62% 6,60% 12,19% 184,7% 36,2% 
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Table 16 

Key performance indicators for 2019 

(thousand tenge) 

 
The volume of services to ensure the readiness of the trading system for centralized trading of electric 

energy in 2019 amounted to 69,790 million kWh.  

The volume of services for the purchase and sale of electricity at centralized auctions in 2019 amounted 

to 17,947 million kWh. 

EBITDA margin for 2019 was 16.73%.  

Net income in 2019 amounted to 38,673 thousand tenge. 

 

 

  

Indicators 
Unit of 

measurement 

2019 plan 2019 fact 

1.  The volume of services for ensuring the readiness 

of the trading system for centralized electric energy 

trading 

 

million kWh 

 

70 890 

 

69 790 

2.  Volume of services for the purchase and sale of 

electricity at centralized auctions 

 

million kWh 

 

26 500 

 

17 947 

3. EBITDA margin % 11,41% 16,73% 

4.  Net income thousand tenge 25 170 38 673 
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3.2 INVESTMENT ACTIVITY 

 
The main principles of the investment policy are:  

 integrating strategic goals into investment decision making; 

 use of investment assessment tools in making investment decisions; 

 use of project management tools and procedures in investment management; 

 budget balance and degree of managerial freedom of managers responsible for the result of 

investment activity of JSC KOREM»; 
 mandatory monitoring, evaluation and analysis of investment performance.  

JSC KOREM allocated 8,222 thousand tenge for investment activities in 2019, including: 

- maintenance of production and administrative assets in the amount of 8,222 thousand tenge;  

- the acquisition of BlockChain technology was canceled (letter of JSC Samruk-Kazyna No. 453 dated 

27.06.2019), after conducting a feasibility analysis, it was agreed with JSC Samruk-Kazyna.  

Expenses for the main areas of investment activity in JSC KOREM executed in 2019 are shown in table 

17. 

Sources of financing of investment projects are the Company's own free funds. There are no long-term 

loans to Finance investment projects.  
 

Table 17 

Directions for investment activities in JSC KOREM for 2019 

(thousand tenge) 

№ 
Name 

2018 

fact 

I Investment project - Organization  

auctions for the selection of projects for the construction of 

renewable energy facilities 
38 548 

II Maintenance of production and administrative assets and 

other fixed assets: 
19 710 

1 Vehicle Updates 9 966 

2 Server Updates 3 999,9 

3 Computer Updates 5 617 

4 Updating communication equipment 72 

5 Office furniture renewal 55 

 TOTAL: 58 258 

 
3.3 ORGANIZATION OF PURCHASES 

 
The organization of procurement processes of JSC KOREM is carried out in accordance with the Rules 

of procurement of goods, works and services by the joint stock company "Sovereign Wealth Fund "Samruk-

Kazyna" and organizations fifty or more percent of voting shares (participation interests) of which directly or 

indirectly belong to JSC Samruk-Kazyna on the right of ownership or trust management, approved by the 

decision of the Board of Directors of JSC Samruk-Kazyna dated January 28, 2016 No. 126, Standard of 

procurement management joint stock company "Sovereign Wealth Fund "Samruk-Kazyna" and organizations 

fifty and more percent of voting shares (participation shares) of which directly or indirectly belong to JSC 

"Samruk-Kazyna" the right of ownership or trust management, approved by Board Decision No. 31/19: 

September 9, 2019, as well as Rules on the relationship between the structural subdivisions of the company 

on the organization, procurement of goods, works and services, approved by order No. 20 by the Chairman of 

the Board of JSC KOREM dated February 19, 2014.  

JSC KOREM monitors the market of domestic goods using information databases of the JSC NWF 

Samruk-Kazyna, including the Register of producers of the Holding, the Register of organizations with 

disabilities, as well as relevant information databases of the authorized state body containing information 

about domestic producers and their products in order to establish the priority of procurement exclusively 

among domestic producers.  
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In order to support domestic producers, JSC KOREM purchases certain goods directly from domestic 

producers, including using the mechanisms provided for by the regulatory documents approved by the JSC 

NWF Samruk-Kazyna. 

The volume of purchases of goods and services in JSC KOREM for 2019 amounted to 98.49 million 

tenge. In total, the share of local content in the total volume of purchases for 2019 was 86%, including 19% 

for purchased goods and 80% for services rendered. The calculation of the share of local content in the 

procurement of goods, works and services is based on the Unified method of calculation by organizations of 

local content in the procurement of goods, works and services, approved by the order of the Minister for 

investment and development of the Republic of Kazakhstan dated April 20, 2018 No. 260. 

 
3.4 MAIN RISK FACTORS AND RISK MANAGEMENT SYSTEM 

 
The company has implemented and successfully operates a risk management system. It is based on the 

risk management Policy and the company's risk identification and assessment Rules, which provide for the 

risk management process from the moment of risk identification to the moment of control and risk 

management activities. The company is aware of the importance of risk management as a key component of 

the corporate governance system aimed at timely identification and taking measures to reduce the level of 

risks that may negatively affect the company's value and reputation. Risk management in the Company is 

carried out by implementing a risk management system (hereinafter – RMS) at all levels of the Company. An 

RMS is a set of interrelated elements that are integrated into a single process in which the Board of Directors, 

management and employees, each at their own level, participate in identifying potential events that may affect 

the Company's operations, as well as in managing these events within a level of risk acceptable to shareholders. 

On a quarterly basis carry out condition monitoring of risks and assessment of the activities undertaken. All 

identified and assessed risks are reflected in the register and on the risk map. The risk map allows you to assess 

the relative significance of each risk (in comparison with other risks), as well as identify risks that are critical 

and require the development of measures for their management.  

Based on the results of the risk map compiled by JSC KOREM for 2019, the following can be 

summarized. In General, the Company was primarily exposed to low risks, it means that JSC KOREM is able 

to manage risks within its established risk appetite by performing constant monitoring and control. When 

identifying and assessing the risks of JSC KOREM for 2019, the following factors were fundamental:  

- the impact of external factors related to the dynamics of electricity production and consumption in 

Kazakhstan;  

- absence at the legislative level of a clear norm of mandatory participation of subjects of the wholesale 

market of electric energy in centralized auctions of electric energy. At the end of 2019, the Company 

implemented credit risk (credit risk associated with the default of counterparty banks) and strategic risk (low 

liquidity of centralized electricity trading). At present, JSC KOREM constantly performs internal risk 

monitoring in order to identify new risks and, accordingly, take measures to eliminate them. 
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4 CORPORATE GOVERNANCE 

 
The Company considers the corporate governance system as a tool for observing the interests of the 

Sole shareholder, building a balanced system of relations with all interested parties and improving the 

efficiency of its activities. In accordance with the legislation of the Republic of Kazakhstan the Company's 

management structure consists of the following management bodies: 

 the highest body of the Company -  is the Sole shareholder of JSC Samruk-Kazyna; 

 management body - the Board of Directors – the management body responsible for developing the 

Company's strategy, General management of its activities and monitoring the activities of The company's 

management Board; 

 a collegial Executive body – the management Board - manages the current activities of the Company 

and implements the strategy defined by the Board of Directors and the Sole shareholder. 

 
4.1 CORPORATE GOVERNANCE STRUCTURE 
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4.2 COMPOSITION OF THE BOARD OF DIRECTORS 

 

The Company’s Board of Directors performs its functions in accordance with the Company’s Charter, 
Corporate Governance Code of JSC Sovereign Wealth Fund “Samruk-Kazyna”, the Regulation on the 
Company’s Board of Directors and other internal documents of the Company. 

Members of the Company's Board of Directors are elected and re-elected by the resolution of the 

Company's Sole Shareholder out of those who are proposed (recommended) to be elected into the Board of 

Directors as representatives of the shareholder's interests. 

The composition of the Company’s Board of Directors should be at least 3 members: At least one third 

of the members of the Board of Directors of the company shall be an independent Director. 

The members of the Board of Directors of the Company are elected for a term of up to three years, and 

thereafter, subject to satisfactory performance, may be re-elected for a further period of up to three years. 

Any term for election to the Board of Directors for a period longer than six consecutive years (for 

example, two three-year terms) is subject to special consideration, taking into account the need for a qualitative 

update of the Board of Directors. 

An independent director cannot be elected to the Board of Directors for more than nine consecutive 

years. In exceptional cases, elections may be held for more than nine years. The election of an independent 

director to the Board of Directors should occur annually with a detailed explanation of the need to elect this 

member of the Board of Directors and the influence of this factor on the independence of decision-making. 

By the decisions of the Board of the JSC Sovereign Wealth Fund “Samruk-Kazyna” No. 39/19 dated 
December 12, 2019 and No. 37/17 dated October 21, 2019, the composition of the Company’s Board of 
Directors was defined in the amount of 3 (three) members. The Board of Directors consists of: K.T. 

Moldabayev, D.S. Suentayev and B.N. Ilyas 
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MOLDABAYEV KANYSH 

TANIRBERGENOVICH 

Chairman of the Board of 

Directors 

 SUENTAYEV DAMIR 

SERKBAEVICH 

Member of the Board of 

Directors, independent 

Director 

 ILYAS BAKYTZHAN 

NASSENULY 
Chairman of the management 

Board, Member of the Board of 

Directors 

 
 

Year of birth: 1963. 

 

Citizen of the Republic of 

Kazakhstan. 

Education: Pavlodar industrial 

Institute, Pavlodar. 

Electrical engineer. 

Karaganda state technical 

University, Karaganda, 

Economist-lawyer. 

Academy of public service 

under the President of the 

Republic of Kazakhstan, Nur-

Sultan, Manager of public 

service. 

Pricewaterhouse Coopers; risk 

management: modern concept 

of risk management. 

EY Academy of Business; risk 

management and internal 

control. 

IPMA Level C certificate. 

Since 2019, Chairman of the 

Board of Directors of JSC 

KOREM. 

 

The share of participation in 

authorized capital of JSC 

KOREM: does not have a share. 

 

Percentage of ordinary shares of 

JSC KOREM owned by a 

person: none. 

 

Positions held in other 

organizations:  

Chairman of the Supervisory 

Board of MAEK-Kazatomprom 

LLP; 

 

 
 

Year of birth: 1984 

 

Citizen of the Republic of 

Kazakhstan. 

Education: Kazakh State Law 

Academy of Almaty, (Faculty 

of Law and Entrepreneurship); 

Kazakh Humanitarian Law 

University (Institute of 

National and International 

Law of Astana), specialty 

"Jurisprudence"; 

Kazakh Economic University 

named after T. Ryskulova 

Specialty: “Economics”; 
Russian Academy of National 

Economy and Public 

Administration under the 

President of the Russian 

Federation, Moscow, Russian 

Federation Faculty of 

Innovative and Technological 

Business, MBA "Innovation 

and Project Management"; 

Since 2018 - Independent 

Director at JSC KOREM. 

 

Share in the authorized capital 

of JSC KOREM: does not 

have a share. 

 

Percentage of ordinary shares 

of JSC KOREM owned by the 

person: none. 

 

Positions held in other 

organizations:  

Chairman of the OUL “Digital 
finance union” Advisor to the 

 

 
 

Year of birth: 1982 

 

Citizen of the Republic of 

Kazakhstan. 

Education: 

Shymkent College of 

Economics and Law, Tax 

Financier, Shymkent; 

Humanitarian Law University 

of Kazakhstan, Lawyer, Lawyer 

– Bachelor, Almaty city; 

Higher School of International 

Business of the Russian 

Presidential Academy of 

National Economy and Public 

Administration, "Master", 

Moscow; 

Since October 25, 2019 - 

Chairman of the Management 

Board of JSC KOREM, Nur-

Sultan; 

02.2019-10.2019 - JSC 

KOREM, First Deputy 

Chairman of the Management 

Board, Nur-Sultan; 

 

Share in the authorized capital 

of JSC KOREM: does not have 

a share. 

 

Percentage of ordinary shares of 

JSC KOREM owned by the 

person: none. 

 

Positions held in other 

organizations: 

2016-2018 - Astana Energy 

Retail Company LLP, Director, 

Astana; 
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2019-present. Head of the 

Energy sector of the asset 

management Directorate of JSC 

Samruk-Kazyna;  

2018-2019 Deputy General 

Director of JSC KAES; 

2017-2018 Managing Director 

for Development and Sales-

Member of the management 

Board of JSC Samruk-Energo; 

2016-2017. Managing Director 

for Strategy and Sales-Member 

of the management Board of 

JSC Samruk-Energo; 

2014-2016 First Deputy 

Chairman of the management 

Board of JSC Samruk-Energo; 

2012-2014 Managing Director 

for development of JSC 

Samruk-Energo; 

2011-2012. Director for 

industrial asset management of 

JSC Samruk-Kazyna; 

2009-2011. Director of the NES 

development Department of 

JSC KEGOC; 

2007-2009. Director of the 

Northern MES branch of JSC 

KEGOC; 

2004-2007 Head of the electric 

power Department of the 

Ministry of energy and mineral 

resources; 

1999-2003. Deputy Mayor of 

Bayanaul district of Pavlodar 

region; 

1997-1999. President of JSC 

Bayanaul electric networks; 

Chairman of the Board of the 

Union of machine builders of 

Kazakhstan, an entrepreneur; 

Member of the Association of 

Independent Directors of 

Kazakhstan, Russia, certified 

independent director; 

Member of the Board of 

Directors - Independent 

Director of JSC National 

Center for Expertise and 

Certification. 

2015-2016 - Saryarka Altyn 

LLP, Director, Karaganda; 

2014-2015 - Altyn Olzha ken 

LLP, Director, Astana; 

2014-2014 - Razrez Kuznetskiy 

LLP, Assistant to the General 

Director, Karaganda; 

2011-2013 - Astana Green 

Resource LLP, Managing 

Director, Astana; 

2010-2010 - Caspian Five 

Group LLP, Deputy Director for 

Commerce, Aktau; 

2005-2009 - Alageum Group 

JSC, Financial Director, Astana; 

2000-2005 - Kaztransformer 

Company LLP, from an 

ordinary accountant to the head 

of an internal auditor, Almaty. 
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4.3 REPORT ON ACTIVITIES OF THE BOARD OF DIRECTORS 

 
The Board of Directors meets in accordance with the work Plan approved before the start of the calendar 

year, as well as when necessary. In 2019, the Company's Board of Directors held 7 meetings in person. The 

Directors participated in all meetings of the Company's Board of Directors. Due to the absence of Committees, 

there were no Committee meetings. 

The Board of Directors took a decision on 31 issues, including the following: 

1. The organizational structure, staff (total number) were approved and additions were made to the 

scheme of official salaries of the Company's employees. 

2. Quarterly risk reports of JSC KOREM for the 1,2,3 quarter of 2019 and the 4th quarter of 2018 

were approved.  

3. Amendments and additions to the Regulations on the Management Board of the JSC Kazakhstan 

electricity and power market operator (KOREM) were approved. 

4. Amendments and additions to the Charter of the JSC KOREM were approved in advance. 

5. Previously approved the annual financial statements of JSC KOREM for 2018 and proposals to 

the Sole shareholder on the distribution of net income for 2018 and the amount of dividends for 

the year per common share. 

6. Approved job descriptions of the Chairman of the Board (CEO) and Deputy Chairmen of the Board 

(CEO-1) of JSC KOREM. 

7. The motivational KPIs of the Chairman of the management Board and Members of the 

management Board of JSC KOREM for 2019 have been approved. 

8. Previously approved the annual financial statements of JSC KOREM for 2019 and offers to the 

Sole shareholder on the distribution of Net income for 2019 and the amount of dividends for the 

year per common share. 

9. Approved the annual report of JSC KOREM for 2019, including the annual report on the work of 

the Board of Directors. 

10. The activity of the Board of Directors and members of the Board of Directors of JSC KOREM for 

2019 was evaluated. 

11. The activity of the Management Board and Members of the Management Board of JSC KOREM 

for 2018 was evaluated. 

12. The results of the implementation of the business plan of JSC KOREM for 2019 are considered. 

13. The composition and terms of members of the Board of JSC KOREM have been determined. 

14. A report on the activities of the corporate Secretary of the Board of Directors of JSC KOREM was 

heard. 

15. The monitoring report on the implementation of the business plan of JSC KOREM for the 1st 

quarter of 2019 was reviewed. 

16. Decisions on remuneration payments to the Chairman of the Management Board and members of 

the Management Board based on the results of JSC KOREM's activities for 2018 were reviewed 

and adopted. 

17. Recommendations on the appointment of the Chairman of the Board of JSC KOREM. 

18. The issue of the composition of the Board of JSC KOREM was considered. 

19. The monitoring report on the implementation of the business plan of JSC KOREM for the 1st half 

of 2019 was reviewed. 

20. An Investment Memorandum on the modernization of the JSC KOREM trading platform was 

approved. 

21. The business plan of JSC KOREM for 2020-2024 was approved and its alternative version was 

approved. 

22. The monitoring report on the implementation of the business plan of JSC KOREM for 9 months 

of 2019 was reviewed. 

23. The risk register, risk maps, and risk appetite for 2020 have been approved. 

24. The organizational structure, staff (total number), and additions to the scheme of official salaries 

of employees of JSC KOREM were approved. 

25. The amount of official salaries of members of the Board of JSC KOREM has been determined. 

26. Appointed corporate Secretary of JSC KOREM. 

27. The accounting policy of JSC KOREM was approved. 

28. The Work Plan of the Board of Directors of JSC KOREM for 2020 has been approved. 



204 

 

 

 

The Board of Directors has previously approved the Company's annual financial statements for 2018 

and proposed to the Sole shareholder the procedure for distributing net annual income and the amount of 

dividend per common share. These issues were submitted to the Sole shareholder of the Company and 

approved by the established procedure. 

The recommendation on forming a list of candidates to the Board of Directors of JSC KOREM was 

considered. 

The issue of the composition of the Board of JSC KOREM, including the election of a new member of 

the Board, was considered. 

The size of the official salaries of the Chairman and members of the Management Board has been 

determined. 

Some issues of the Company's activity concerning the imposition of responsibility on members of the 

Executive body for timely and correct filling in of information in the management reporting system of JSC 

"Samruk-Kazyna" are considered. 

The Company's Board of Directors did not make any decisions on major transactions in 2019. No 

decisions were made on transactions in which the Company had an interest. 

 
4.4 REPORT ON REMUNERATION OF MEMBERS OF THE BOARD OF 

DIRECTORS 

 
According to the decision of the Company’s Sole Shareholder, members of the Board of Directors are 

paid remuneration and/or reimbursed expenses during the performance of their duties related to the 

performance of their functions as members of the Board of Directors. The amount of such remuneration and/or 

compensation is established by the decision of the Sole Shareholder. 

The procedure and conditions for payment of remuneration and reimbursement of costs to independent 

directors of the Company are specified pursuant to the Regulations on formation of the Boards of Directors of 

the JSC Samruk-Kazyna as approved by the resolution of the Management Board of the Samruk-Kazyna JSC 

dated September 26, 2016 (minutes No. 35/16). 

The decision of the Board of the Sovereign Wealth Fund Fund Samruk-Kazyna joint-stock company 

(July 9, 2018 No. 21/18) determined the amount of an annual fixed remuneration to an independent Director 

in the amount of 300,000 (three hundred thousand) tenge after withholding taxes and other mandatory 

payments by the legislation of the Republic of Kazakhstan. 

The Chairman of the Company's Board of Directors (a representative of the Sole shareholder) and the 

Chairman of the management Board do not receive remuneration for their work on the Board of Directors. 

 
4.5 REPORT ON COMPLIANCE OF JSC KOREM WITH THE CORPORATE 

GOVERNANCE CODE 

 
The Corporate Governance Code is approved by the decision of the Management Board of Samruk-

Kazyna JSC No. 22/15 dated May 27, 2015 (hereinafter – the Code). 

JSC KOREM made huge efforts for harmonization of the Company’s by-laws pursuant to the Code. 

Some documents were reviewed and approved by the Company’s Board of Directors within its competence, 
and documents relating to the competence of the Sole Shareholder were treated by the Management Board of 

JSC Samruk-Kazyna.  

Since the Company is small and does not have dependent and subsidiary organizations, representative 

offices and branches, the Company does not have relevant Committees and internal audit Service. For the 

above reason, the Company does not publish reports in the field of sustainable development. However, the 

Annual report presents section 7 "Sustainable development", which reflects the issues of personnel policy and 

social responsibility of the Company.  

The main activities of the Company are the organization and conduct of centralized auctions of electric 

energy and power, as well as the organization and conduct of auctions for the selection of renewable energy 

projects. 

In its activities, the Company is guided by the Laws of the Republic of Kazakhstan in the field of energy 

and renewable energy sources. 
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4.6 MEMBERSHIP OF THE MANAGEMENT BOARD 

 

The current activities of JSC KOREM are managed by the Company's Management Board. 

By the decision of the Board of Directors of JSC KOREM dated November 27, 2019, the quantitative 

composition of the Board of JSC KOREM was determined – 3 people and the term of office is 3 years. The 

management Board of JSC KOREM implements the decisions of the Sole shareholder and the Board of 

Directors of the Company. 

The Chairman of the Management Board is the head of the Executive body of JSC KOREM and is 

responsible for implementing the decisions of the Sole shareholder and the Board of Directors of the Company.

 

ILYAS BAKYTZHAN NASSENULY 

 
The current position in JSC KOREM: Chairman of the 

Management Board, member of the Board of Directors. 

Born on January 28, 1982, in Turkestan. 

In 2000, he graduated from the Shymkent College of 

Economics and law, majoring in "Tax Financier" in Shymkent. 

In 2004, he graduated from the "Kazakhstan University of 

Humanities and Law", with a degree "Lawyer - Bachelor of law" 

in Almaty. 

In 2008, he graduated from the Higher school of international 

business of the Russian Presidential Academy of the national 

economy and public administration, with a Master's degree in 

Moscow. 

since 25.10.2019-Chairman of the Board of JSC KOREM, 

Nur-Sultan; 

 

 02.2019-10.2019 - JSC KOREM, First Deputy Chairman of the Management Board, Nur-Sultan; 

 2016-2018 - Astana Energy Retail Company LLP, Director, Astana; 

 2015-2016 - Saryarka Altyn LLP, Director, Karaganda; 

 2014-2015 - Altyn Olzha. ken LLP, Director, Astana; 

 2014-2014 - Razrez Kuznetskiy LLP, Assistant to the General Director, Karaganda; 

 2011-2013 - Astana Green Resource LLP, Managing Director, Astana; 

 2010-2010 - Caspian Five Group LLP, Deputy Director for Commerce, Aktau; 

 2005-2009 - Alageum Group JSC, Financial Director, Astana; 

 2000-2005 - Kaztransformator Company LLP, from an ordinary accountant to the head of an internal 

auditor, Almaty. 

The share of participation in the authorized capital of JSC "KOREM": no share. 

Share of ordinary shares of JSC KOREM owned by a person: no share. 

Positions held in other organizations: do not hold positions in other organizations. 
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POLYANICHKINA TATYANA VYACHESLAVOVNA 

 
The current position in JSC KOREM: Deputy Chairman of 

the Management Board for Production and Engineering Affairs, 

Member of the Board. 

Born on November 8, 1982 in Tekeli, Almaty oblast. 

In 2004 she graduated from Almaty Institute of energy and 

communications in major of Economics and management at the 

enterprises of fuel and energy complex and was awarded a 

qualification of engineer-economist. 

In 2014, she graduated from Lomonosov Moscow State 

University with a master of business administration (MBA) 

qualification. 

- 2004-2006 – leading specialist of the Department of 

exchange trade and marketing of JSC KOREM; 

- 2007-2010 – Manager of the Department of exchange trade 

and marketing of JSC KOREM; 

- 2011-2013 – Chief Manager of the Department of exchange 

trade and marketing of JSC KOREM; 

- 2014-02.2018 – Head of Department of Centralized trades of the JSC KOREM; 

- 02.2018-10.2018 - chief specialist of the Department of calculations and tariffs of Financial 

Settlement Center for the Support of Renewable Energy Sources LLP; 

- Since 10.2018 - Deputy Chairman of the Management Board of JSC KOREM for Production and 

Engineering Affairs. 

The share of participation in the authorized capital of JSC KOREM: no share. 

Portion of ordinary shares in the JSC KOREM as owned by the person: no share. 

Positions held in other organizations: do not hold positions in other organizations. 

 

  



207 

 

 

 

DORONIN ALEXEY VALERIEVICH  

 
Current position in JSC KOREM: Deputy 

Chairman of the Board for Financial and 

Economic Affairs, member of the Board. 

Born in April 16, 1973 in Almaty. 

In 1996, he graduated from the Kazakh 

National Technical University majoring in 

electrical systems and networks and qualified as 

electrical engineer. 

In 2013, he graduated from M.V. Moscow 

State University with the qualification of Master of 

Business Administration with specialization 

“Strategic Management and Entrepreneurship” 

- 1991-1991 – Technician 1 category in IT department of the National Information and Computing 

Center of the Ministry of Health RoK; 

- 1991-1996 – Student of the Almaty Institute of Energy and Communications; 

- 1996-1997 – Software Engineer of the LIPTEKK LLP; 

- 1997-1998 – Intern researcher in Almaty Institute of Energy and Communications; 

- 1998-2001 – Head of the Economic Analysis and Statistics Department of the JSC KEGOC; 

- 2001-2004 – Head of the Analysis and Forecasting Department of the JSC KOREM; 

- 2004-2010 – Head of the development and analysis department of the JSC KOREM; 

- 2010-2011 – Head of the Financial and Economic Department of the JSC KOREM; 

- 2010-2011 – Head of the Financial and Economic Department of the JSC KOREM; 

- since 2014 – Deputy Chairman of the Management Board of the JSC KOREM for Economy and 

Finance. 

The share of participation in the authorized capital of JSC KOREM: no share. 

Portion of ordinary shares in JSC KOREM as owned by the person: no share. 

Positions held in other organizations: do not hold positions in other organizations. 
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4.7 REPORT ON THE ACTIVITIES OF THE MANAGEMENT BOARD 

 
In 2019 The company's management Board held 12 meetings, during which 42 issues were considered, 

in particular, the management Board previously considered and sent to the Board of Directors: 

1. Quarterly reports: on the implementation of the Company's development Plan for 2019-2023 and on 

risk management; 

2. The Company's Annual financial statements for 2018 and proposals to the Sole shareholder on the 

distribution of net income for 2018 and the number of dividends for the year per common share; 

3. The company's annual report for 2018 

The Company's management Board reviewed and submitted the following documents to the Board of 

Directors for further approval: 

1. Amendments and additions to the Charter of JSC KOREM.; 

2. Investment Memorandum on the modernization of the trading platform of JSC KOREM; 

3. Register, risk map and risk appetite of the Company for 2020; 

4. Limits on counterparty banks for 2019; 

5. Draft Business plan of the Company for 2020-2024; 

6. Motivational KPIs of members of the company's Management Board for 2019 

The Company's management Board carried out the following activities in 2019: 

- according to external documents, the issues of conducting centralized auctions of electric energy 

generated by hydroelectric power plants during the period of environmental water release in 2019, the 

application of the minimum allowed hourly volume in the bids of bidders at centralized auctions (auctions for 

medium and long-term periods) and the development of auction rules for the selection of renewable energy 

projects; 

- considered issues related to tariffs: on changing the Methodological guidelines for calculating the cost 

of the tariff for the service for organizing and conducting auctions for the selection of investment projects 

using renewable energy and approving the cost of the tariff and on approving the tariff for the provision of 

services for organizing and conducting centralized auctions of electric power. 

- according to internal regulatory documents, the following were approved: the list and indicators of 

motivational efficiency of the Company's employees for 2019, The rules for awarding employees of JSC 

KOREM, the rules for searching and selecting employees of JSC KOREM, the Rules for training and 

development of employees of JSC KOREM and the Rules for certifying employees of JSC KOREM, as well 

as the Regulations on project management of JSC KOREM»; 
- issues related to the implementation of the objectives and efficiency set in the Company's development 

strategy and the implementation of the Company's investment program in 2019 were considered.; 

- quarterly reports on the implementation of the Company's development Plan for 2019 – 2023, the 

results of the company's employees ' motivational KPIs were reviewed; 

- approved the company's register and risk map for 2020. Quarterly reports on the status and measures 

taken to manage key risks were reviewed; 

- reviewed reports on the ongoing work on prevention and resolution of labor disputes, prevention of 

labor conflicts, implementation of measures aimed at increasing staff involvement, transparency of personnel 

appointments based on competitive selection, and professional development of the Company's employees. 
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4.8  REPORT ON REMUNERATION OF MEMBERS OF THE MANAGEMENT 

BOARD 

 

Remuneration system and remuneration of members of the Management Board are regulated by the 

Rules of remuneration of administrative and managerial personnel of the joint-stock company Kazakhstan 

Electricity and Power Market Operator. 

The Board of Directors determines the amount of salaries and conditions of remuneration of labor for 

Chairman of Management Board and members of the Board in accordance with the above documents on a 

differentiated and by-case basis, depending on the complexity of the job performed and the position held. 

The system of remuneration of the Management Board members includes salary and bonus based on 

performance for the year. Remuneration to the members of the Management Board shall be paid upon results 

for the financial year after due approval of the results in operational and financial activities of JSC KOREM 

based on the audited financial statements. Remuneration on the results of the year's operation is not of a 

permanent nature. 

  





5.SUSTAINABLE DEVELOPMENT

5.1     PERSONNEL POLICY

5.2     SOCIAL RESPONSIBILITY
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5 SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

5.1 PERSONNEL POLICY 

 
This Personnel policy of Kazakhstan electricity and power market operator JSC for 2013-2022 

(hereinafter referred to as Personnel policy), approved by the Resolution of the Board of Directors of JSC 

KOREM from November 14, 2013 (Minutes No. 5) defines the mission, vision, values, principles and major 

priorities of Company activity in HR management, as well as efficiency criteria hereof. 

Achieving the mission and vision of the Company involves the development of key competitive 

advantages, among which human resources occupies the important place. 

Personnel policy is grounded on proactivity, transparency, integrity and continuity. 

The principles of sustainable development are openness, accountability, transparency, ethical 

behaviour, and respect for the interests of stakeholders, the rule of law, respect for human rights, intolerance 

to corruption, the inadmissibility of conflict of interest, personal example. 

 
PRINCIPLE OF PERSONNEL 

POLICY PROACTIVITY 

Ability to diagnose, predict and plan for the situation with the staff 

on mid- and long-term periods. The personnel policy shall be 

consistent with the key parameters of the Company’s Strategy and 
Development Plan. 

PRINCIPLE OF 

TRANSPARENCY AND 

OPENNESS 

- transparent procedures for enrolment in the HR reserve and 

the promotion of reservist\s on managerial and executive positions;  

- transparent competitive procedures when hiring employees;  

- recruitment and promotion of staff in strict compliance 

with the qualification requirements, professional standards, 

performance and the results of merit;  

- the transparency of the remuneration system and 

remuneration, training and development opportunities 

PRINCIPLE OF INTEGRATED 

HR 
- Integration of HR processes will be carried out through the 

close relationship and interdependence of workforce planning, 

search and selection, evaluation, payment and motivation, social 

support, training, professional development and corporate culture. 

PRINCIPLE OF CONTINUITY - continuity of knowledge and experience, focus on the 

development and education of employees;  

- introduction of mentoring in the period of adaptation of new 

employees, which would allow to get them maximum professional 

impact in the early stages. A mentoring programme for   new 

employees will be developed to achieve this goal, as well as to 

enhance the sense of job satisfaction, self-esteem and self-

confidence;  

- long-term relationship. The Company seeks to provide 

career growth and   development of employees with practical 

experience. 

 
Company's employees are the main strategic resources, the quality of which is of paramount importance 

to achieve the goals and objectives of the Company. 

The Company respects and values its staff, creating better conditions for employment, career 

development, self-improvement, as well as material and moral well-being of workers.  
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NUMBER OF EMPLOYEES OF THE COMPANY 

The company's organizational structure was approved by the decision of the Board of Directors of 

KOREM JSC dated February 08, 2019 (Protocol No. 01/19). The full-time number of employees in 2019 is 

47 people. As of the beginning of 2019, the actual number of employees of the Company was 37 people, and 

at the end of 2019 – 39 people. The median age was 40 years. More than 37% of the Company's employees 

have more than 10 years of experience in the energy sector. More than 16% have experience in the industry 

from 5 to 10 years. Experience in the industry for up to 5 years is 46%. 

 
Number of employees by staff category and gender 

Year 2017 2018 2019 

Gender Male Female Total Male Female Total Male Female Total 

Management 

personnel 
7 6 13 7 8 15 9 8 17 

Production personnel 14 6 20 15 7 22 15 7 22 

Total 21 12 33 22 15 37 24 15 39 

 
To improve the efficiency of staff recruitment Companies in 2019 was developed by the Rules of search 

and selection of employees of joint-stock company "Kazakhstan operator of electricity market and power" 

(hereinafter – the Rules of search and selection) by the Corporate standard of human resources management 

of JSC Samruk-Kazyna, approved by a decision of Board of JSC Samruk-Kazyna; dated December 14, 2017, 

No. 44/17. The purpose of the search and selection Rules is to ensure the effective selection of the most 

suitable candidates who meet the requirements for the level of qualification, professional business, and 

personal qualities. 

To ensure the transparency of recruitment, we search for and select highly qualified specialists, maintain 

a database of candidates, and implement transparent competitive procedures for recruitment, including using 

testing elements to check the level of knowledge of candidates. 

In 2019, a permanent Commission was established to conduct a competitive selection of candidates for 

the position of CEO-1 in accordance with the company's search and selection Rules.  
 

Total number of new employees as employed during the reporting 

period 

 By age group 

 Male Female % 

up to 30 years old 1 1 5% 

30-50 years old 3 2 13% 

over 50 years old 2 0 5% 

 
In 2019, the turnover rate for the reporting period was 23%. The main reasons for layoffs are switching 

to another higher-paying job. 

 
Personnel turnover for the period 2017-2019, % 

2017 2018 2019 

25 28,6 23 

 
*Upon calculation of labor turnover workers are taken into account: dismissed by agreement of the 

parties, on the basis of circumstances not depending on the will of the parties, at the initiative of the employer, 

upon the ¬expiry of the term of the employment agreement, reduction of the number, termination of the 
employment agreement, termination of the employment agreement due to the employee's transfer to elective 

job (position) or appointment to office.  

The qualitative composition of the personnel is characterized as follows:  

The Company's staff is characterized by a high level of education. As of December 31, 2019, 39 

employees have higher education. 

The number of managers with higher education is 100 %.  
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Training and development of the Company's employees are the focus of management's attention. To 

ensure continuous improvement of professional skills of workers in 2019 has developed Rules for training 

and development of employees of joint-stock company Kazakhstan electricity and power market operator 

(hereinafter – the Rules of training and development) by the Corporate standard of human resources 

management of JSC Samruk-Kazyna, approved by a decision of Board of JSC Samruk-Kazyna dated 

December 14, 2017, No. 44/17. 

The goal of training and development is to ensure the stable success of the Company through improving 

the efficiency of employees’ activities by forming and developing employees' knowledge, skills, and 

competencies that meet the needs of the Company to achieve strategic goals. The cost of training and 

development of employees is a long-term investment in the development of the Company's human capital and 

is of strategic importance. 

In 2019, the Company developed new rules for certification of employees of the joint-stock company 

Kazakhstan electricity and power market operator. Certification of employees is carried out to improve the 

efficiency of employees, enhance the material and moral interest of the employees, and determine their 

qualifications and assess the level of their training. In accordance with the Rules, certification of employees 

of the Company is aimed at forming a high degree of competence and professionalism among employees, 

ensuring a direct dependence of the employee's salary level on the results of his work.  

To determine the principles of the company's employee remuneration system and to encourage them, 

the rules for awarding employees of JSC KOREM (hereinafter referred to as the bonus Rules) were developed 

in addition to the Rules for the remuneration of administrative and managerial personnel of the joint-stock 

company Kazakhstan electricity and power market operator (hereinafter referred to as the remuneration 

Rules).  

Bonus rules and remuneration rules establish General rules for developing a system of remuneration 

and bonuses for employees of the Company, and include the following principles:  

1) remuneration conditions are set in such a way as to motivate employees to perform effectively 

(internal fairness) and must be competitive to attract highly qualified specialists (external competitiveness); 

2) the remuneration system should be transparent and understandable; 

3) the amount of remuneration should depend on the achievement of the Company as a whole and 

individual employee's goals and objectives, the level of remuneration in the wage market, and the financial 

and economic capabilities of the Company. 

The company is working on continuous improvement of HR processes. 
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5.2 SOCIAL RESPONSIBILITY 
The main directions of corporate social responsibility are: 

Responsible and honest business conduct 

The company undertakes to strictly comply with the legislation of the Republic of Kazakhstan, adheres 

to the principles of fair business practices and fair competition. 

The company strives to acquire a high business reputation and establish strong business relationships 

based on mutual trust with the Sole shareholder, government authorities, clients, the Company's staff, and the 

public.  

Social support for staff  

The Company recognizes the following as its corporate values in the HR Policy: a desire to achieve 

common goals, focus on results, high level of professionalism and commitment to excellence, openness, 

mutual respect and trust, focus on cooperation and team work, and undertakes: 

- to intensify and develop the principles of partnership and collective contractual regulation; 

- to provide the employees with an opportunity to realize their professional and creative potential, 

encourage the professional development of employees; 

- to create and ensure that the employees have safe and convenient labour conditions. 

Caring for the health of employees, ensuring protection of workers and their families is the main 

purpose of the Company’s social policy. 

The number of social payments and benefits provided to employees of the Company in 2018 includes: 

insurance against accidents at execution of labour (official) duties, one-time assistance for rehabilitation in 

amount of two monthly salaries, payment of sick leave, medical care and health insurance, payment of medical 

treatment/surgery of the employee in amount of a monthly salary in accordance with the List of types of 

diseases which able to set period of temporary incapacity for more than two months, duly approved, 

(hereinafter referred to as “treatment period/ surgery”), in exceptional cases, if the cost of treatment period/ 
surgery exceeds the limit set by the health insurance programme of the Company, according to the decision 

of the executive body of the Company. 

Employees combining work and study in educational institutions are also entitled to the holiday period 

of examination or setting sessions, preparation and protection of the degree project (work), graduation exams.  

Collective agreement  

The Company has a collective agreement registered with the authorized body. 

Under the Collective agreement all points of obligations of the parties are fulfilled: working conditions, 

occupational safety and security, guarantee and compensation payments, social and medical care of 

employees.  

Promoting charity and sponsorship  

The company undertakes to support programs in the field of charity and sponsorship in accordance with 

the policy in the field of sponsorship and charity assistance of the Sole shareholder and the adopted internal 

documents of JSC KOREM, to support the initiative of the staff to participate voluntarily in charity and 

sponsorship activities. Thus, in 2019, the Company's employees provided targeted assistance in connection 

with emergencies in the city of Arys, Turkestan region. 

To increase motivation for effective work, to encourage employees for long-term and impeccable work, 

for conscientious work and personal contribution to the development of the energy sector of the Republic, 

events are held annually with the awarding of awards, diplomas and titles.  

At the end of 2019, 9 employees were awarded: 

• state award "Certificate of Honor of the Republic of Kazakhstan" - 1 employee; 

• medal "Veteran of Labor" - 1 employee; 

• Certificate of honor of JSC Sovereign Wealth Fund Samruk-Kazyna " - 2 employees; 

• the title of "Veteran energetic. Kazakhstan electric power Association " - 1 employee; 

• the title "Honored energetic. Kazakhstan electric power Association " - 1 employee; 

• the title "Dear energetic. Kazakhstan electric power Association " - 1 employee; 

• Certificate of honor "Certificate of honor of the Kazakhstan electric power Association" - 2 

employees. 

In General, the Company in the field of human resources management is guided by the Personnel Policy 

of JSC Samruk-Kazyna for 2013-2022, approved by the decision of the Board of Directors of JSC Samruk-

Kazyna dated February 22, 2013 Protocol No. 88 and the Personnel Policy of the joint-stock company 

Kazakhstan electricity and power market operator for 2013-2022, approved by the decision of the Board of 

Directors of JSC KOREM dated November 14, 2013, Protocol No. 5. 
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6 AUDITOR'S REPORT AND FINANCIAL STATEMENTS WITH 

NOTES 

 
INDEPENDENT AUDITORS ' REPORT 

To the shareholder and the management of JSC Kazakhstan electricity and power market 

operator 

 

Our view 

We have audited the accompanying financial statements of Kazakhstan electricity and capacity market 

operator JSC (the "Company"), which comprise the statement of financial position as at 31 December 2019 

and the statement of profit or loss and other comprehensive income, the statement of changes in equity, the 

statement of cash flows for the year then ended, and a summary of significant accounting policies and other 

explanatory notes. 

In our opinion, the accompanying financial statements present fairly, in all material respects, the 

financial position of the Company as at 31 December 2019, and its financial performance and cash flows for 

the year then ended, in accordance with International financial reporting standards. 

 

Basis for expressing an opinion 

We conducted our audit in accordance with International standards on auditing. Our responsibilities 

under these standards are further described in the “Auditor's responsibilities for the audit of the financial 
statements” section of our report. We are independent of the Company in accordance with the Code of Ethics 
of Professional Accountants of the Council of International Ethics Standards for Accountants (ISEC Code), 

and ethical requirements applicable to our audit of financial statements in Kazakhstan, and we have fulfilled 

other ethical obligations in accordance with these requirements and Code of Ethics for Professional 

Accountants. We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a 

basis for our opinion.  

 

Management's responsibility for the financial statements 

The Company's management is responsible for the preparation of these financial statements in 

accordance with International Financial Reporting Standards and for the internal control system that 

management considers necessary for the preparation of financial statements that are free from material 

misstatement due to fraud or error. 

In preparing the financial statements, management is responsible for evaluating the Company's ability 

to continue as a going concern, disclosing, as appropriate, information related to going concerned, and making 

the statements on a going concern basis, unless management intends to liquidate the Company, terminate its 

operations, or has no realistic alternative but to liquidate or cease operations. 

Those responsible for corporate governance are responsible for overseeing the preparation of the 

Company's financial statements. 

 

Auditor's responsibility for the audit of financial statements 

Our objectives are to obtain reasonable confidence about whether the financial statements are free from 

material misstatement, whether due to fraud or error and to issue an audit report that includes our opinion. 

Reasonable confidence is a high level of confidence, but it is not a guarantee that an audit conducted in 

accordance with International standards on auditing will always detect a material misstatement. Misstatements 

may result from fraud or error and are considered material if, individually or in the aggregate, they can 

reasonably be expected to affect the economic decisions of users made based on these financial statements. 

As part of an audit conducted in accordance with International standards on auditing, we use 

professional judgement and maintain professional skepticism throughout the audit. Also, we do the following:  

- we identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to 

fraud or error; design and perform audit procedures in response to these risks, and obtain audit evidence that 

is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion. The risk of not detecting material misstatement 

as a result of fraud is higher than the risk of not detecting material misstatement as a result of an error, since 

fraud may include collusion, forgery, intentional omission, misrepresentation, or circumventing internal 

control; 
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- obtain an understanding of internal control relevant to the audit to design audit procedures that are 

appropriate in the circumstances, but not to express an opinion on the effectiveness of the Company's internal 

control; 

- evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting 

estimates and related disclosures made by management;  

- a conclusion on the appropriateness of Management's use of the going concern assumption and, based 

on the audit evidence obtained, whether there is material uncertainty related to events or conditions that may 

cast significant doubt on the Company's ability to continue as a going concern. If we conclude that a material 

uncertainty exists, we should draw attention in our audit report to the related disclosures in the financial 

statements or, if such disclosures are inappropriate, modify our opinion. Our conclusions are based on the 

audit evidence obtained before the date of our audit report. However, future events or conditions may cause 

the Company to lose its ability to continue as a going concern; 

- We evaluate the presentation of the financial statements as a whole, its structure and content, including 

disclosure of information, as well as whether the financial statements represent the underlying operations and 

events so that their reliable presentation is ensured. 

We communicate with those responsible for corporate governance, informing them, among other things, 

about the planned scope and timing of the audit, as well as about significant comments on the results of the 

audit, including significant deficiencies in internal control that we identify during the audit. 

We also provide a statement to those responsible for corporate governance that we have complied with 

all relevant ethical requirements regarding independence and have informed those persons of all relationships 

and other matters that may reasonably be considered to affect the auditor's independence, and, where 

appropriate, of appropriate safeguards. 

From those matters that we have brought to the attention of those responsible for corporate governance, 

we identify those matters that were most significant in the audit of the financial statements for the current 

period and, therefore, are the key audit matters. We describe these matters in our audit report, except when 

public disclosure of these matters is prohibited by law or regulation, or when, in extremely rare cases, we 

conclude that information about an issue should not be disclosed in our audit report, because it can reasonably 

be assumed that the negative consequences of reporting such information will exceed the public benefit of 

reporting it. can reasonably be assumed that the negative consequences of reporting such information will 

exceed the public benefit of reporting it. 

 

 
Lidiya Petruk 

Auditor 

 

Auditor qualification certidicate No. 000546 

issued by the Qualification Committee for 

certification of RK auditors on 08.07.2003. 

 

Office 1811, block A-3, 1 A. Baytursynuly st., 

Almaty district, Nur-Sultan 

 

March 11, 2020. 

Almas Mussagul 

Director of the Crowe Audit KZ LLP 

 

State license for audit activity within the RK 

No. 18008199, issued by the Ministry of 

Finance of the Republic of Kazakhstan on 

August 15, 2018. 
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JSC Kazakhstan electricity and power market operator 

Statement of financial position  

as at 31 December 2019 
all amounts are presented in thousands of Kazakhstani tenge 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

These financial statements for the year ended December 31, 2019 were approved by the head 

of the Company on February 11, 2020, and signed on his behalf: 

 

______________________         ___________________________ 

Ilyas Bakytzhan Nassenuly        Aksakalova Makhabat Kartayevna 

Chairman of the Board         Chief Accountant 

 

 

 

The statement of financial position should be read in conjunction with the notes on pages 11-

38, which are an integral part of these financial statements. 

 

 

 

 December 31, 

2019 

December 

31, 2018 

ASSETS 

Short-term assets 

Monetary assets and cash equivalents 45,129 53,922 

Funds in credit institutions 160,208 195,837 

Trade and other receivables 35,388 38,354 

Asset under a contract 2,002 - 

Reserves 445 773 

Advance payment of income tax 10,986 - 

Advances issued and other current assets 2,334 1,854 

Total current assets 256,492 290,740 

Long-term assets 

Fixed assets 

 

49,092 

 

52,512 

Intangible asset 46,750 49,608 

Total long-term assets 95,842 102,120 

TOTAL ASSETS 352,334 392,860 

CAPITAL AND LIABILITIES   

Current liability 

Trade and other payables 

 

49,063 

 

25,336 

Contractual obligations 2,635 1,699 

Current income tax liabilities - 8,141 

Total current liabilities 51,698 35,176 

Long term liabilities   

Deferred tax liability 3,312 2,245 

Total non-current liabilities 3,312 2,245 

Asset   

Share assets 48,550 48,550 

Retained earnings 248,774 306,889 

Total equity 297,324 355,439 

TOTAL LIABILITIES AND EQUITY 352,334 392,860 
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JSC Kazakhstan electricity and power market operator 

Statement of financial position  

as at 31 December 2019 

all amounts are presented in thousands of Kazakhstani tenge 

 

 2019 2018 

Revenue from contracts with customers 357,382 382,393 

Cost of services sold (166,145) (149,247) 

Gross profit 191,237 233,146 

The cost of implementing (1,069) (6,095) 

Administrative expenses (150,064) (145,781) 

Finance income 8,757 12,165 

Other income 1,190 38,693 

Other expenses (517) (3,345) 

Profit before tax 49,534 128,783 

Income tax expense (10,861) (27,532) 

Profit for the year 38,673 101,251 

Other total annual income - - 

Total income for the year 38,673 101,251 

 

 

 

The statement of financial position should be read in conjunction with the notes on pages 

11-38, which are an integral part of these financial statements. 
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JSC Kazakhstan electricity and power market operator 

Statement of financial position  

as at 31 December 2019 
all amounts are presented in thousands of Kazakhstani tenge 

 
 

Cash flows from operating activities 

2019 2018 

Sales of goods and services 360,488 412,043 

Receiving rewards 7,714 10,036 

Advances received from buyers and customers 2,635 1,699 

Payments to suppliers for goods and services (40,344) (82,200) 

Advances made to suppliers (116) (628) 

Salary payments (160,347) (149,132) 

Income tax and other payments in the budget (78,009) (89,133) 

Corporate tax payment (27,609) (19,369) 

Net cash from operating activities 64,412 83,316 

Cash flows from investing activities   

Acquisition of fixed assets (12,538) (29,349) 

Acquisition of intangible assets (863) (7,398) 

Sale of fixed assets - 1,384 

Withdrawal from deposits 149,695 188,913 

Deposit placement (113,000) (172,641) 

Net cash used in investing activities (23,294) (19,091) 

Cash flows from financing activities   

Payment of dividends (96,788) (70,278) 

Net cash used in financing activities (96,788) (70,278) 

Effect of exchange rates 289 (75) 

Net increase / (decrease) in monetary funds and cash 

equivalents 

(8,793) (6,128) 

Funds at the beginning of the period 53,922 60,050 

Funds at the end of the period 53,922 53,922 

 

* The amounts shown in this column do not correspond to the 2018 financial statements. 

Because they reflect the adjustment made, which is described in note 2.5. 

 

The statement of cash flows should be read in conjunction with the notes on pages 11-38, which are 

an integral part of these financial statements. 
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JSC Kazakhstan electricity and power market operator 

Statement of changes in 

equity for the year ended  

31 December 2019 

all amounts are presented in thousands of Kazakhstani tenge 

 

Authorized capital Retained earnings Total equity 

Balance as of January 1, 2018 48,550 275,916 324,466 

Dividends paid - (70,278) (70,278) 

Total comprehensive income for the year - 101,251 101,251 

Balance as of January 1, 2019 48,550 275,916 324,466 

Dividends paid  (96,788) (96,788) 

Total comprehensive income for the year - 38,673 38,673 

Balance as at 31 December 2019 48,550 248,774 297,324 

 

 

 

 

The statement of changes in equity should be read in conjunction with the notes on pages 11 to 

38, which are an integral part of these financial statements. 
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